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Когато съответствието стане свойство, а не дейност



Чудомир Моневски



Предговор

Всеки месец милиони предприятия в Европа извършват един и същи ритуал. Счетоводител — понякога щатен, понякога външен — събира банкови извлечения, съпоставя ги с фактури, въвежда транзакции в ERP система, изчислява ДДС и подава справка-декларация към данъчния орган. Този процес остава фундаментално непроменен от десетилетия, въпреки че светът около него е дигитализиран до неузнаваемост.

Банкираме онлайн. Издаваме електронни фактури. Работим с облачни ERP системи. И въпреки това, в края на всеки месец, човек трябва да седне, да съгласува два набора от записи, описващи една и съща реалност, и ръчно да докладва резултата на държавен орган, който след това ще изразходва ресурси, за да провери дали докладът е точен.

Тази книга твърди, че целият този работен процес е ненужен — не в някакво далечно бъдеще, а с технологии и регулаторни рамки, които вече съществуват или се внедряват в момента.

Основната идея е проста: ако банката вече знае за всяко плащане, ERP системата вече знае за всяка фактура, а данъчният орган иска и двете — защо плащаме на хора да местят данни между тези три системи?

Какво развива тази книга

В тази книга развивам теория, която наричам Банково-центрично тройно счетоводство (БЦТС) — систематично обяснение на това как финансовата счетоводна инфраструктура би трябвало да работи, когато банките, ERP системите и данъчните органи споделят общ слой на истината. Конкретно, това е система, в която:


	Всяка банка или банкова група оперира разрешен (permissioned) блокчейн, който записва всички финансови транзакции на нейните клиенти

	Националната агенция за приходите (НАП) служи като валидиращ възел на блокчейна на всяка банка, с видимост в реално време върху всички валидирани транзакции

	ERP системите на клиентите се интегрират директно с блокчейна на банката чрез стандартизирани API-та, така че фактурите и плащанията автоматично се съпоставят, съгласуват и отчитат

	Месечните и годишните данъчни декларации стават ненужни, защото данъчният орган вече разполага с данните — валидирани, съгласувани и неизменяеми



Това не е децентрализирана криптовалутна система. Тя не е без доверие (trustless). Не е изградена на proof-of-work или proof-of-stake. Това е регулирана, институционална, практична система, която работи именно защото се доверява на банката и данъчния орган — както нашата финансова система вече го прави.

Наричам това теория — не просто техническо предложение — защото тя прави твърдение за самата природа на финансовото отчитане: когато записването, съпоставянето и отчитането на транзакциите са обединени в споделен регистър, „съответствието" престава да бъде дейност, която бизнесите извършват, и се превръща в присъщо свойство на системата. Това не е постепенно подобрение. Това е концептуална промяна, сравнима с формализирането на двойното счетоводство от Пачоли през 1494 г. — промяна в начина, по който мислим за връзката между икономическата дейност и нейното документиране.

Защо точно сега?

Две регулаторни развития правят тази книга навременна:


	SAF-T за България (Стандартен одитен файл за данъчни цели) започва поетапно внедряване от 2026 г. (EDICOM, 2025), изисквайки от бизнеса да подава структурирани финансови данни ежемесечно към НАП. Първо са големите предприятия, като до 2030 г. се обхващат всички данъкоплатци.

	Пакетът ViDA (ДДС в дигиталната ера) на Европейския съюз (European Commission, 2025), приет през март 2025 г., налага отчитане в реално време чрез електронно фактуриране за всички B2B транзакции до 2030 г.



И двете инициативи са стъпки в правилната посока — но са половинчати мерки. SAF-T все още изисква от бизнеса да експортира и подава данни. ViDA все още предвижда отчитане на транзакции. Концепцията на БЦТС елиминира самата идея за „отчитане". Когато НАП е възел в блокчейна, където транзакциите се записват, няма какво повече да се отчита.

За кого е тази книга

Книгата е написана за смесена читателска аудитория:


	Бизнес лидери и финансови директори, които искат да разберат как автоматизацията на счетоводството ще промени техните операции

	Счетоводители и финансови консултанти, които трябва да се подготвят за професия, която предстои фундаментално да се трансформира

	Банкови ръководители и финтех предприемачи, които търсят следващото поколение банкова инфраструктура

	Регулатори и политици, които проектират дигиталните отчетни рамки на утрешния ден

	Технологични архитекти, които ще изградят тези системи



За бизнес читателя обяснявам концепциите ясно и използвам диаграми. За техническия читател включвам архитектурни спецификации, API примери и псевдокод на смарт договори. И двете групи читатели ще намерят стойност в разбирането накъде се насочва финансовата инфраструктура — и колко бързо стига дотам.

Бележка за амбицията

Някои читатели може да сметнат тази концепция за амбициозна. Система, в която никой счетоводител не подава данъчна декларация? Където банковите извлечения автоматично се съгласуват с фактури в реално време? Където данъчният орган следи съответствието непрекъснато, вместо да одитира периодично?

Бих помолил тези читатели да обмислят следното: всеки елемент от тази система вече съществува изолирано. Банките вече имат дигитални регистри. ERP системите вече проследяват фактури. НАП вече приема електронни подавания. Блокчейн технологията за разрешени мрежи е зряла. Смарт договорите, които съпоставят фактури с плащания, са лесни за внедряване.

Това, което все още не съществува, е интеграцията — свързващата нишка, която обвързва тези системи в единна, последователна счетоводна инфраструктура. Точно това предлага тази книга: теория, основана на практиката, и практическа рамка, основана на теорията, за система, чието време е дошло.

Книгата разглежда и човешкото измерение на тази трансформация. Теорията не цели да замени счетоводителите, финансовите консултанти или човешката преценка, която стои в основата на добрите бизнес решения. Тя цели да освободи тези професионалисти от механичната рутина — за да правят това, в което хората са най-добри: да интерпретират, да съветват и да вземат решения.

За автора

Чудомир Моневски е магистър по финанси от Нов български университет (НБУ) и основател и управител на ПЛАНА Сълюшънс ООД (PLANA Solutions Ltd.) — софтуерна компания, основана през 2015 г. в София и специализирана в разработката и внедряването на облачни ERP, CRM и DMS решения върху платформата Odoo. Флагманският продукт на компанията — PLANA Business Cloud — обслужва над 6 000 потребители в повече от 90 завършени проекта, обхващащи логистика, производство, търговия, строителство, медицина, HoReCa и други индустрии. Екипът на PLANA реализира пълна финансова интеграция на ERP системи — от счетоводни модули и банкови интерфейси през автоматизирано фактуриране с OCR разпознаване до SAF-T съвместимост с НАП. Тази ежедневна работа — съприкосновението с реалните ограничения на данъчното отчитане, банковото съгласуване и междусистемната интеграция — е именно средата, в която идеята за БЦТС се роди още през 2021 г. Концепцията в тази книга не е академично упражнение; тя произтича от практическия опит какво работи, какво не работи и какво би трябвало да съществува в съвременната финансова инфраструктура.

Контакт: chudomir.monevski@gmail.com | LinkedIn



София, 2026
Част I: Проблемът



Глава 1: Счетоводството в криза


„Изпратихме човек на Луната, разчетохме човешкия геном и свързахме всеки жител на планетата чрез джобен компютър — а все още е нужен човек, който да сяда всеки месец и да казва на държавата колко данък дължи един бизнес, на базата на записи, до които държавата можеше да има достъп в реално време."





1.1 Петстотин години двойно счетоводство

През 1494 г. италианският францискански монах Luca Pacioli публикува Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita (Pacioli, 1494; вж. Sangster, 2016). В нея има раздел от 27 страници, описващ венецианския метод на счетоводство — това, което днес наричаме двойно счетоводство. Всяка транзакция се записва два пъти: веднъж като дебит и веднъж като кредит. Активите са равни на пасивите плюс собствения капитал. Книгите трябва да са балансирани.

Тази система беше революционна. Тя даде на търговците надежден начин да проследяват богатството си, да откриват грешки и да доказват платежоспособност. Тя направи възможен възхода на съвременния капитализъм, акционерните дружества и в крайна сметка — глобалната финансова система.

Петстотин тридесет и две години по-късно все още я използваме.

Разбира се, инструментите се промениха. Счетоводните книги преминаха от хартия към електронни таблици, от електронни таблици към счетоводен софтуер, от настолен софтуер към облачни ERP системи. Но фундаменталната логика — идеята, че човек-счетоводител трябва да записва, класифицира, съгласува и отчита финансовите операции — остава идентична с описаното от Pacioli във Венеция на Ренесанса.

Въпросът, който тази книга задава, е: защо?

1.2 Месечният ритуал

Помислете какво се случва всеки месец в едно типично европейско предприятие:

Седмица 1-2: Събиране на данни
- Счетоводителят изтегля банкови извлечения (или ги получава по имейл)
- Фактурите за продажби се събират от ERP или фактурираща система
- Фактурите за покупки пристигат по имейл, поща или портали на доставчици — в PDF, хартиен или електронен формат
- Данните за заплати се вземат от HR системите
- Отчетите за разходи се събират от служителите

Седмица 2-3: Въвеждане на данни и съгласуване
- Всеки ред от банковото извлечение трябва да бъде съпоставен със съответна фактура или разход
- Несъпоставените позиции трябва да се проучат — времеви разлики, частични плащания, банкови такси
- Фактурите за покупки трябва да се проверят спрямо поръчки за покупка и приемо-предавателни протоколи
- Транзакциите в чуждестранна валута трябва да бъдат преизчислени по правилния обменен курс
- Амортизации, начисления и провизии трябва да бъдат изчислени и осчетоводени

Седмица 3-4: Отчитане
- Справките-декларации по ДДС се изчисляват и подават към данъчния орган
- Подготвят се Интрастат декларации за вътрешнообщностна търговия в ЕС
- Генерират се управленски отчети за вътрешните заинтересовани страни
- Всички несъответствия, открити по време на съгласуването, трябва да бъдат разрешени

Този цикъл се повтаря дванадесет пъти в годината. В края на годината процесът се интензифицира: годишните финансови отчети трябва да бъдат изготвени, одитирани (за по-големите дружества) и подадени в търговския регистър и данъчния орган.

Цената

За малък бизнес в България аутсорснатото счетоводство струва между €150 и €750 месечно. Средно предприятие с вътрешен счетоводен отдел може да наема 3-10 счетоводители при обща цена от €5 000-€15 000 на месец. Големите корпорации поддържат цели финансови отдели от 50-200 души.

Според Европейската комисия административната тежест само от съответствието с ДДС струва на бизнеса в ЕС приблизително €68 милиарда годишно (European Commission, 2022). Тази цифра не включва съответствието с корпоративния данък, администрирането на данъци върху заплатите или разходите за периодични одити.

И това е само преката цена. Косвената цена — управленско време, изразходвано за финансова администрация вместо за бизнес стратегия, забавено вземане на решения заради финансови данни на месец закъснение, грешки, които се натрупват през отчетните периоди — е неизчислима.

1.3 Проблемът със съгласуването

В основата на тази неефективност стои един единствен архитектурен дефект: една и съща икономическа реалност се записва независимо в множество системи, които не комуникират помежду си.

Когато Компания А плати на Компания Б за доставка на стоки, това единствено събитие създава записи в поне шест места:




	#
	Запис
	Система
	Собственик





	1
	Фактура за продажба
	ERP на Компания А
	Компания А



	2
	Фактура за покупка
	ERP на Компания Б
	Компания Б



	3
	Дебит от сметка
	Основна система на Банка А
	Банка А



	4
	Кредит по сметка
	Основна система на Банка Б
	Банка Б



	5
	Запис за ДДС (начислен)
	Справка-декларация по ДДС на Компания А
	НАП



	6
	Запис за ДДС (ползван)
	Справка-декларация по ДДС на Компания Б
	НАП





Шест записа на едно събитие, в шест различни системи, поддържани от четири различни организации. Нито една от тези системи не споделя общ слой от данни. Банката не вижда фактурата. ERP системата не се обновява от банката в реално време. Данъчният орган не вижда нито едното, нито другото — до края на месеца (или годината), когато бизнесите ръчно извличат и подават съответните данни.

Съгласуването е процесът на сравняване на тези независими записи и проверка дали съвпадат. Когато не съвпадат — а често не съвпадат — счетоводител трябва да разследва. Времева разлика ли е? Частично плащане? Грешка? Измама?

Именно тази работа отнема по-голямата част от времето на счетоводителя. Не стратегически анализ. Не бизнес консултиране. Не финансово планиране. А просто сравняване на списъци с числа, които би трябвало да са еднакви, изясняване защо не са и привеждането им в съответствие.

1.4 Архитектурата на доверието в съвременното счетоводство

За да разберем защо тази система продължава да съществува, трябва да разгледаме нейната архитектура на доверието — кой на кого има доверие и защо.

[image: Архитектура на доверието]

В тази архитектура:


	На всяка компания се вярва да води собствените си книжа — но не напълно, затова са нужни одитори

	На одиторите се вярва да проверяват книжата — но само периодично (веднъж годишно) и само за компании над определени прагове

	На данъчния орган се вярва да налага съответствие — но той може да одитира само малък процент от бизнесите всяка година

	На банките се вярва с парите — но техните записи не са формално интегрирани в счетоводната система



Критичната слабост е, че данъчният орган получава самодекларирани данни от самите предприятия. НАП трябва след това да реши дали да се довери на тези данни, или да инвестира ресурси в тяхната проверка. Като се има предвид, че България има приблизително 400 000 активни предприятия и НАП може да одитира само малка част от тях всяка година, повечето самодекларирани данни никога не се проверяват независимо.

Това не е само български проблем. Общоевропейският ДДС разрив (VAT gap) — разликата между очакваните приходи от ДДС и реалните събирания — беше оценен на €61 милиарда през 2022 г. (European Commission, 2024). Този разрив представлява комбинация от измами, грешки, несъстоятелност и избягване — всичко това е възможно благодарение на система, в която данъчният орган е структурно отделен от самите финансови транзакции.

1.5 Данните вече съществуват

Ето парадоксът, който мотивира цялата тази книга: всички данни, от които НАП се нуждае, за да изчисли данъчните задължения на всеки бизнес, вече съществуват в цифрова форма — те просто са заключени в системи, които не ги споделят.


	Банките знаят всяко плащане — сума, наредител, получател, дата, основание. Тези данни са изцяло дигитални, структурирани и точни до стотинката.

	ERP системите знаят всяка фактура — продукт, количество, цена, ставка на ДДС, клиент, доставчик. Съвременните облачни ERP системи съхраняват тези данни в структурирани бази данни.

	НАП вече разполага с дигитален портал, приема електронни подавания и обработва справки-декларации по ДДС електронно.



Проблемът не е в липсата на данни. Проблемът не е в липсата на технологии. Проблемът е в архитектурата — фактът, че тези три източника на данни съществуват изолирано, свързани единствено чрез месечния ръчен труд на счетоводител, който експортира от единия, съгласува между тях и импортира в другия.

Помислете за абсурда: Банка А знае, че е прехвърлила €10 000 от Компания X към Компания Y на 15 март. ERP системата на Компания X знае, че е издала фактура №4521 за €10 000 към Компания Y за консултантски услуги, с €2 000 ДДС. ERP системата на Компания Y знае, че е получила тази фактура и я е одобрила за плащане. НАП трябва да знае, че Компания X дължи €2 000 начислен ДДС и Компания Y може да ползва €2 000 данъчен кредит.

И четирите страни разполагат с данните. Никой не крие нищо. А въпреки това наемаме човек, който ръчно да свързва тези четири информационни точки, дванадесет пъти годишно, за всеки бизнес в страната.

1.6 Защо проблемът все още не е решен?

Ако решението изглежда очевидно, защо не е приложено? Няколко фактора са запазили статуквото:

Институционална инерция

Счетоводството е една от най-регулираните професии. Промените изискват координирано действие от страна на законодателите, данъчните органи, банковите регулатори, професионалните организации и софтуерните доставчици. Всяка заинтересована страна има свой собствен график, приоритети и съпротива срещу промяната.

Парадоксът на счетоводителя

Счетоводната професия има естествен интерес да запази настоящата система. Приблизително 50 000 души в България работят в сферата на счетоводството и отчетността. Макар че професията ще бъде трансформирана, а не елиминирана (вж. Глава 10), страхът от изместване е реален и създава политическа съпротива.

Технологична фрагментация

Не съществува единна ERP система, нито единна банкова платформа, нито единен формат за фактури. Българските бизнеси използват десетки различни счетоводни пакети — от SAP и Oracle за големите предприятия до местни решения като Microinvest, Ajur и Ажур за малкия бизнес. Стандартизацията е предпоставка за автоматизация, а стандартизацията изисква време.

Проблемът „достатъчно добре"

Настоящата система работи. Тя е бавна, скъпа и неефективна — но работи. Предприятията подават декларациите си. НАП събира данъците. Одиторите улавят част от измамите. Цената е разпределена между милиони малки транзакции (месечни счетоводни такси), а не концентрирана в една голяма инвестиция, което я прави по-малко видима и по-малко спешна.

Регулаторна последователност

Правителствата са склонни да дигитализират постепенно: първо приемат електронни подавания, след това задължават електронно фактуриране, после изискват структурирани експорти на данни, а след това (може би, евентуално) изграждат интеграция в реално време. Всяка стъпка отнема 5-10 години. В момента сме във фазата на „структурирани експорти на данни" (SAF-T), а интеграцията в реално време все още се смята за футуристична.

1.7 Цената на чакането

Но цената на настоящата система не е просто финансова. Тя има структурни последствия:

Забавена информация: Бизнес, който взема решения през април, работи с финансови данни от февруари. На бързо движещ се пазар това закъснение може да бъде разликата между възможност и криза.

Натрупване на грешки: Ръчното въвеждане на данни има присъщ процент на грешки. Проучвания показват, че ръчните счетоводни процеси имат ниво на грешки от 1-3%. Когато грешките се откриват едва при месечното съгласуване (или по-лошо — при годишния одит), те вече са се разпространили в системата.

Възможност за измами: Разривът между момента на извършване на транзакция и момента, в който данъчният орган научава за нея, създава прозорец за измами. „Въртележковите" измами с ДДС (carousel fraud), фактурните измами и неотчетените плащания в брой — всички те експлоатират тази информационна асиметрия (Ainsworth, 2006).

Неравенство: Големите корпорации могат да си позволят усъвършенствани ERP системи и специализирани финансови екипи, които минимизират тези проблеми. Малките предприятия — които формират гръбнака на българската икономика — не могат. Те носят непропорционално тежко бреме на съответствие спрямо ресурсите си.

Изтичане на мозъци: Десетки хиляди интелигентни, образовани хора прекарват кариерите си, извършвайки работа, която компютърът би могъл да свърши по-добре и по-бързо. Това не е само икономическа загуба — то е и човешка.

1.8 Възможността

Всеки проблем, описан в тази глава, сочи към една и съща възможност: система, в която банката, ERP системата и данъчният орган споделят общ, валидиран в реално време запис на всяка финансова транзакция.

Такава система би:


	Елиминирала ръчното съгласуване — защото има само един запис, който се съгласува сам със себе си

	Елиминирала периодичното подаване на декларации — защото данъчният орган вече разполага с данните

	Намалила измамите — защото транзакциите се валидират в момента на извършването им, а не месеци по-късно

	Осигурила финансова информация в реално време — защото книжата са винаги актуални

	Намалила разходите за съответствие — защото работата по въвеждане на данни от счетоводителя отпада

	Изравнила условията — защото малките предприятия получават същото автоматизирано съответствие като големите



Това не е научна фантастика. Технологията съществува. Регулаторният импулс съществува. Това, което липсва, е архитектурният план — практически проект за това как тези системи да се свържат.

Точно това предоставя останалата част от тази книга.



Следва: Глава 2 — Защо традиционното тройно счетоводство се провали
Глава 2: Защо традиционното тройно счетоводство се провали


"Двама учени от напълно различни области -- счетоводна теория и финансова криптография -- независимо един от друг стигнаха до едно и също наименование за фундаментално различни идеи. Нито един от тях не реши проблема. Но заедно те осветляват как трябва да изглежда решението."





2.1 Обещанието на третия запис

Концепцията за тройно счетоводство съществува от четири десетилетия, но на практика не е приложена нито веднъж. Разбирането защо то се провали е от съществено значение, преди да можем да изградим модел, който да успее.

Идеята е изкусителна: ако двойното счетоводство -- два записа за всяка транзакция -- ни е осигурило надеждно счетоводство в продължение на пет века, то със сигурност трети запис би могъл да ни даде нещо повече: по-голяма прозрачност, устойчивост на манипулации или автоматизирана проверка.

Но "тройно счетоводство" е означавало различни неща за различни хора в различни периоди. Терминът е използван от поне три обособени интелектуални традиции, всяка от които предлага различен трети запис по различни причини. И трите не успяха да постигнат практическо приложение, но всяка от тях допринася с прозрение, върху което банково-центричният модел БЦТС се изгражда.

2.2 Yuji Ijiri и счетоводството на импулса (1982-1989)

Идеята

Yuji Ijiri, японско-американски професор по счетоводство в Университета Carnegie Mellon, е първият, който използва термина „тройно счетоводство" (triple-entry bookkeeping) (Ijiri, 1986, 1989). Неговото предложение, разработено между 1982 и 1989 г., няма нищо общо с криптографията или споделените регистри. То е чиста счетоводна теория.

Ijiri забелязва, че двойното счетоводство улавя състоянието на бизнеса (активи, пасиви, собствен капитал) и промените в това състояние (приходи, разходи, печалби, загуби). Но то не улавя скоростта на промяна -- това, което той нарича импулс (momentum).

По аналогия с физиката:
- Едностранното счетоводство записва позицията (колко пари в брой имам?)
- Двойното счетоводство записва позицията и скоростта (колко пари в брой имам и колко бързо те нарастват или намаляват?)
- Тройното счетоводство би записвало позицията, скоростта и ускорението (колко пари в брой имам, колко бързо се променят и самата скорост на промяна ускорява ли се или забавя?)

Ijiri нарече третия слой записи "требити" (trebits -- по аналогия с дебити и кредити). Требитите трябваше да улавят импулса на дохода -- дали печалбите се ускоряват, забавят или остават стабилни.

Защо се провали

Рамката на Ijiri беше интелектуално елегантна, но практически безполезна по три причини:


	
Сложност без ясна полза: Счетоводителите едва успяваха да обяснят двойното счетоводство на собствениците на бизнес. Добавянето на трето измерение на записите, с нови типове сметки и нови правила за балансиране, щеше да направи системата неразбираема за потребителите й.



	
Липса на технологична обезпеченост: През 80-те години на XX век по-голямата част от счетоводството все още се водеше на хартия или с елементарен софтуер. Трето измерение на записите изискваше изчислителна мощност и инструменти за визуализация, които не съществуваха.



	
Информацията беше достъпна по друг начин: Анализът на тенденциите, финансовите коефициенти и управленското счетоводство вече предоставяха информацията за „импулса", която Ijiri търсеше. Нова счетоводна парадигма не беше необходима, за да се отговори на въпроса „ускоряват ли се печалбите ни?"





Приносът на Ijiri обаче беше осъзнаването, че двойното счетоводство улавя непълна картина на икономическата действителност и че по-богата система за записване би могла да даде по-полезна информация. Това прозрение остава валидно, макар конкретното му решение да не успя.

Ключови публикации


	Ijiri, Y. (1986). A Framework for Triple-Entry Bookkeeping. The Accounting Review, 61(4), 745-759.

	Ijiri, Y. (1989). Momentum Accounting and Triple-Entry Bookkeeping: Exploring the Dynamic Structure of Accounting Measurements. American Accounting Association.



2.3 Ian Grigg и криптографските разписки (2005)

Идеята

Двадесет години след Ijiri финансов криптограф на име Ian Grigg публикува работен доклад, озаглавен „Triple Entry Accounting" (Grigg, 2005). Grigg нямаше връзка с Ijiri и не цитираше неговата работа. Той стигна до същия термин от съвсем различна посока.

Grigg не се интересуваше от импулс или ускорение. Той се интересуваше от предотвратяване на измами. Наблюдението му беше просто: при двойното счетоводство всяка страна води собствени книжа. Фирма А записва дебит; Фирма Б записва кредит. Но тъй като тези записи са независими, всяка от страните може да промени книжата си, без другата да разбере.

Решението на Grigg: да се въведе трети запис под формата на цифрово подписана разписка, съхранявана от доверена трета страна (или споделена система). Прочутият му принцип:


"Разписката е транзакцията."



В модела на Grigg транзакцията между две страни би произвела:
1. Запис в книжата на Страна А (дебит)
2. Запис в книжата на Страна Б (кредит)
3. Цифрово подписана разписка, притежавана от двете страни и криптографски проверима

Разписката би била структурирана като троен подпис: Страна А подписва, посредникът (сървър или платежна система) подписва и Страна Б подписва. Щом и трите подписа са налице, транзакцията е неотменима, устойчива на манипулации и независимо проверима.

Grigg определи тройното счетоводство като:


„Записване на транзакции за две или повече страни чрез споделено хранилище, структурирано като подпис-подпис-подпис."



Защо изпревари времето си

Статията на Grigg е публикувана през 2005 г. -- три години преди Bitcoin, десетилетие преди корпоративните blockchain платформи. Технологичната инфраструктура за реализиране на неговата визия просто не съществуваше:


	Нямаше широкодостъпна технология за разпределени регистри

	Цифровите подписи не бяха масово разпространени в търговските транзакции

	Концепцията за „споделено хранилище" между бизнеси нямаше утвърдена платформа

	Платежните системи бяха централизирани и собственически (proprietary), а не отворени за криптографска интеграция



Защо въпреки това се провали

Дори когато blockchain технологията се появи след 2008 г., моделът на Grigg не беше възприет, защото:


	
Липса на ясен посредник: Кой управлява „споделеното хранилище"? Grigg си представяше сървър, но на практика нито една институция не пое тази роля за търговията като цяло.



	
Разписката не е транзакцията: В реалната икономика цифровата разписка не обхваща пълната сложност на една бизнес транзакция -- частични доставки, условия за плащане, връщания, спорове, многовалутни разплащания. Криптографски подпис върху разписка не решава тези сложности.



	
Проблемът „кокошката и яйцето" при масовото приемане: За да работи системата, и двете страни трябва да я използват. Но нито една от страните няма стимул да я възприеме едностранно. Този координационен проблем се оказа непреодолим.





Ключова публикация


	Grigg, I. (2005). Triple Entry Accounting. Working paper, available at iang.org/papers/triple_entry.html



2.4 Вълната на блокчейн (2014 -- до днес)

Идеята

Когато Bitcoin демонстрира, че децентрализиран, неизменяем регистър е технически осъществим, счетоводният свят обърна внимание. От около 2014 г. вълна от статии, доклади и стартъп проекти предложиха използването на blockchain като платформа за тройно счетоводство.

Логиката беше ясна:
1. Традиционно двойно счетоводство: всяка страна води собствени книжа
2. Тройно счетоводство на базата на blockchain: записите на двете страни се записват в споделен, неизменяем, децентрализиран регистър
3. Самият blockchain е „третият запис" -- независим, устойчив на манипулации запис, който нито една от страните не контролира

Jason Tyra, пишейки в Bitcoin Magazine през 2014 г., твърдеше, че инфраструктурата на Bitcoin прави визията на Grigg не само възможна, но и „силно желателна". Deloitte (2016) публикува статия, която нарече тройното счетоводство на базата на blockchain „революционна промяна". Поне седем blockchain проекта бяха стартирани специално за реализирането на тази визия: Request Network, Balanc3, Fiscal, bBiller, Ledgerium, zkLedger и Pacio (вж. Pimentel & Boulianne, 2020 за преглед).

Трите твърдения

Привържениците на тройното счетоводство на базата на blockchain обикновено правеха три твърдения:

Твърдение 1: Неизменяемостта гарантира целостта на данните.
Веднъж записана на blockchain, транзакцията не може да бъде променена. Това елиминира възможността за ретроактивна манипулация на книжата.

Твърдение 2: Прозрачността намалява измамите.
Тъй като всички участници могат да видят всички транзакции (или поне своите собствени), несъответствията са веднага видими.

Твърдение 3: Децентрализацията елиминира нуждата от доверени посредници.
Нито една страна -- нито банка, нито одитор, нито правителство -- не трябва да бъде доверена, защото самата мрежа осигурява коректност чрез консенсус.

Защо се провали

Въпреки значителните инвестиции и академичен интерес, тройното счетоводство на базата на blockchain не постигна никакво значимо приложение към 2026 г. Научната литература е забележително единодушна по този въпрос. Изчерпателен преглед от Dai и Vasarhelyi (2019) заключи, че концепцията остава теоретична. Критичното изследване на Schmidt и Vezjagić (2020) в RIT Croatia установи, че практическите ползи не са убедителни. Дори най-ентусиазираните привърженици признават, че не съществува значима реална реализация.

Причините за провала са поучителни:

Проблем 1: Проблемът с оракула

Това е най-фундаменталното възражение и то е опустошително.

Blockchain гарантира целостта на данните във веригата. Но счетоводните данни произхождат извън веригата -- от банкови сметки, фактури, поръчки за покупка и складови документи. Когато тези данни се въвеждат в blockchain, достоверността им зависи изцяло от добросъвестността на лицето, което ги е въвело.

Ако бизнес запише измамна фактура в blockchain, blockchain добросъвестно съхранява тази измама за вечни времена. Неизменяемостта защитава целостта на записа, а не истинността на записа.

Това е проблемът „боклук на входа -- боклук на изхода" (garbage-in-garbage-out), преоблечен в криптографски одежди. Както Schmidt и Vezjagić (2020) направо заявиха: „Когато външни данни се въвеждат в blockchain, не се печели нищо в сравнение с традиционното счетоводство."

Проблем 2: Децентрализацията е ненужна

Счетоводната система не се нуждае от модел без доверие (trustless). Бизнесите вече се доверяват на банките си да съхраняват парите им. Вече се доверяват на данъчната администрация да прилага закона. Вече функционират в рамките на регулирана среда от договори, съдилища и професионални стандарти.

Цялото стойностно предложение на публичния blockchain -- че не е нужно да се доверявате на нито един субект -- е решение на проблем, който не съществува в регулираните финанси. Система с ограничен достъп (permissioned), с известни, регулирани участници (банки, бизнеси, данъчни органи), е по-бърза, по-евтина, по-мащабируема и по-подходяща от децентрализирана мрежа без доверие.

Проблем 3: Липса на интеграция с ERP

Blockchain проектите се съсредоточиха върху слоя на регистъра, но пренебрегнаха най-важния практически въпрос: как това се свързва с ERP системите, в които бизнесите реално управляват дейността си (Garanina, Ranta & Dumay, 2022)?

Стартъп, който предлага красив blockchain регистър, е безполезен, ако бизнесът все още трябва ръчно да експортира данни от SAP, да ги трансформира, да ги качи в blockchain и след това по някакъв начин да синхронизира резултатите обратно. Проблемът с интеграцията -- свързването с реалните бизнес системи -- системно се подценяваше или игнорираше.

Проблем 4: „Третият запис" всъщност не е трети запис

Няколко учени посочиха (Cai, 2021; Faccia, 2024), че това, което привържениците на blockchain наричат „трети запис", всъщност е просто споделено копие на съществуващите два записа. Не се записва нова информация -- същите дебит и кредит просто се съхраняват на допълнително място.

Истинското тройно счетоводство би трябвало да предоставя информация, която двойното не предоставя. Записването на същите данни на ново място е репликация, а не иновация. Това е стратегия за резервно копие, а не счетоводна парадигма.

Проблем 5: Липса на държавно участие

Може би най-критичният провал: нито един от blockchain проектите за тройно счетоводство не успя да интегрира данъчен орган като участник. Без държавата в мрежата обещанието за автоматизирано данъчно съответствие остава неизпълнено. Бизнесите все още трябва да извличат данни от blockchain и да ги подават на данъчната администрация по традиционните канали -- което означава, че ежемесечният ритуал на счетоводителя продължава непроменен.

2.5 Трите прозрения, които си заслужава да запазим

Въпреки провалите си всяка от тези традиции допринася с прозрение, което нашият банково-центричен модел включва:




	Традиция
	Прозрение
	Нашият модел





	Ijiri (1986)
	Двойното счетоводство улавя непълна картина; по-богатите данни позволяват по-добри решения
	Данните в реално време от банковия blockchain дават на бизнесите информация за импулса, без нужда от требити



	Grigg (2005)
	Споделен, криптографски подписан запис между транзакционните страни елиминира измамите
	Blockchain на банката служи като подписана разписка -- банката е довереният посредник, който Grigg не успя да идентифицира



	Blockchain (2014+)
	Неизменяем споделен регистър може да служи като единствен източник на истина
	Разрешен блокчейн, управляван от банката и валидиран от НАП, е този регистър -- без излишната тежест на децентрализацията





2.6 Какво липсваше

И трите традиции пропуснаха едно и също нещо: банката.

Банката е единствената институция, която вече:
- Съхранява действителните пари (не техни представяния)
- Записва всяко плащане с перфектна точност (по закон е длъжна да го прави)
- Ползва доверието на всички страни (бизнеси, физически лица и държавата)
- Вече е регулирана и одитирана
- Разполага с цифровата инфраструктура за управление на разрешен регистър
- Служи като естествен посредник между всички страни в транзакцията

Ijiri търсеше третото си измерение в самите счетоводни записи. Grigg търсеше криптографски посредник. Blockchain евангелистите търсеха децентрализирана мрежа. Никой от тях не погледна към институцията, която вече стоеше в центъра на всяка финансова транзакция: банката.

Банката не е просто участник във финансовата система -- тя е тесното място, през което преминават практически всички безналични транзакции. Ако контролирате тесното място, контролирате информацията. А ако данъчната администрация може да вижда тази информация в реално време, цялата архитектура на сверка и отчитане става ненужна.

Но банката е нещо повече от тесно място. Тя е компас -- и то компас, който е по-важен счетоводен стълб от самите документи, удостоверяващи приход и разход. Банката, правилно въведена и с прецизната точност, с която борави вече години наред, е достатъчен извор на информация за състоянието на даден бизнес. Дори и да не правиш счетоводство -- дори то да не съществува -- с този компас винаги можеш да си наясно с посоката: какво е постъпило, какво е разплатено и каква е разликата.

Не е случайно, че във всеки годишен финансов отчет задължително присъства Отчетът за паричните потоци. Не е случайно и че когато се изготвя държавен бюджет, се говори за касова основа -- какво реално е постъпило и какво реално е разплатено. Касовата основа, по своята същност, е банковата гледна точка към финансите. Тя не се интересува от начисления, провизии или бъдещи задължения. Тя измерва едно-единствено нещо: движението на пари. И това движение минава през банката.

Счетоводството, в своята класическа форма, съществува, за да допълни тази картина -- да добави начисленията, времевите разлики, амортизациите, провизиите. Но фундаментът, отправната точка, винаги е бил паричният поток. А паричният поток е банката. Ако изградим система, която поставя банката в центъра, ние не изобретяваме нещо ново -- ние просто признаваме нещо, което счетоводната практика мълчаливо е знаела от векове.

Това е основата на модела, който представяме в Част II.

2.7 Бележка относно терминологията

Като се има предвид объркващата история на термина „тройно счетоводство", някои читатели може да се запитат дали изобщо трябва да го използваме. Използваме го съзнателно по три причини:


	
БЦТС моделът наистина включва три записа: запис в ERP (фактура), запис в банката (плащане) и запис в НАП (валидация). Това са три различни записа с три различни функции, а не три копия на едни и същи данни.



	
Терминът е утвърден: Регулатори, учени и технолози го познават. Надграждането върху съществуваща терминология -- дори при коригиране на злоупотребите с нея -- е по-ефективно от измислянето на нов жаргон.



	
Наименованието сигнализира амбиция: Двойното счетоводство беше парадигмена промяна, която продължи 500 години. Терминът „тройно счетоводство" съобщава, че става дума за сравнимо значима еволюция, а не за постъпково подобрение.





Затова добавяме уточнение: Банково-центрично тройно счетоводство (БЦТС) (Bank-Centric Triple-Entry Accounting -- BCTEA). Това разграничава модела от теоретичните требити на Ijiri, криптографските разписки на Grigg и децентрализираните регистри на blockchain общността. Третият запис в БЦТС не е абстрактна концепция -- той е валидиран запис в разрешения блокчейн на банката, потвърден от Националната агенция за приходите.



Следва: Глава 3 -- Регулаторната вълна, която вече се случва
Глава 3: Регулаторната вълна, която вече се случва


„Правителствата обикновено не водят технологични революции. Но когато наложат задължително електронно фактуриране и отчитане в реално време, те — може би без да го осъзнават — изграждат регулаторната инфраструктура за система, далеч по-мощна от първоначално замислената."





3.1 Посоката на движение

В Европа и отвъд нея данъчните администрации достигат до един и същ извод: периодичното самоотчитане от страна на бизнеса е неадекватна основа за данъчно съответствие. Данните пристигат твърде късно, в твърде нееднородни формати и зависят прекомерно от честността и компетентността на отчитащия се субект.

Решението, както го виждат регулаторите, е да се премине от периодично отчитане към достъп до данни в реално време — а средството за тази промяна е електронното фактуриране в съчетание със структурирано отчитане на данни.

Тази глава разглежда основните регулаторни инициативи, които стъпка по стъпка изграждат фундамента за системата, която предлагаме. Нито една от тях изрично не призовава за банково-центрично тройно счетоводство. Но взети заедно, те създават всяка предпоставка, от която то се нуждае.

3.2 Италианската SDI: Пионерът (2019)

Италия беше първата страна от ЕС, която наложи всеобщо електронно фактуриране, и нейният опит представлява най-пълното практическо доказателство накъде води този път.

Как работи

От 1 януари 2019 г. всички B2B и B2C фактури в Италия трябва да бъдат издавани електронно чрез Sistema di Interscambio (SDI) — Системата за обмен, управлявана от Италианската приходна агенция (Agenzia delle Entrate).

Процесът е следният:
1. Продавачът създава фактура в XML формат (стандарт FatturaPA)
2. Фактурата се изпраща към SDI
3. SDI валидира фактурата (формат, ДДС номера, фискални кодове)
4. SDI доставя фактурата на купувача
5. И двете страни получават валидирано копие; данъчният орган задържа копие

┌──────────┐    XML фактура    ┌──────────┐    XML фактура    ┌──────────┐
│ Продавач │ ────────────────► │   SDI    │ ────────────────► │ Купувач  │
│          │                   │ (държ.)  │                   │          │
└──────────┘                   └────┬─────┘                   └──────────┘
                                    │
                                    │ копие се запазва
                                    ▼
                              ┌──────────┐
                              │ Приходна │
                              │ агенция  │
                              └──────────┘



Резултати

Резултатите са забележителни:
- Приходите от ДДС нараснаха с приблизително €2 милиарда годишно през първите две години
- Каруселните измами (вид ДДС измама, използваща трансгранични транзакции) намаляха значително
- Предварително попълнени ДДС декларации станаха възможни — данъчният орган вече може да изготви проект на ДДС декларацията за бизнеса, който просто трябва да потвърди или коригира
- Времето за обработка на фактури спадна от дни на секунди

Урокът за БЦТС модела

Италианската SDI демонстрира, че моделът на одобрение (clearance model) — при който данъчният орган стои в средата на всеки обмен на фактури — е технически осъществим и дава измерими резултати. Въпреки това SDI има критично ограничение: обработва фактури, но не и плащания. Знае какво е фактурирано, но не и какво е платено. Съгласуването между фактура и банково извлечение все още се извършва ръчно.

БЦТС моделът разширява логиката на SDI, като включва и банката: не само фактурата преминава през споделена система, а и плащането. Когато и фактурата, и плащането са в един и същ регистър, съгласуването става автоматично.

3.3 SAF-T за България: Следващата стъпка (2026-2030)

Какво е SAF-T?

Standard Audit File for Tax (SAF-T) е международен стандарт, разработен от ОИСР (OECD) за електронен обмен на счетоводни данни между предприятия и данъчни органи. Той определя структурирана XML схема за експортиране на финансови записи — главни книги, вземания, задължения, фактури, плащания и дълготрайни активи.

България обяви прилагането на SAF-T с поетапно въвеждане (EDICOM, 2025; RTC Suite, 2025):




	Фаза
	Срок
	Обхват





	Фаза 1
	2026
	Големи предприятия (приходи > ~25M €)



	Фаза 2
	2027
	Средни предприятия (приходи > ~2.5M €)



	Фаза 3
	2028-2030
	Всички данъкоплатци





Изисквания за отчитане

Съгласно SAF-T, българските предприятия ще трябва да подават:
- Ежемесечно: Главни книги, вземания, задължения, фактури за покупки и продажби — до 14-то число на следващия месец
- Годишно: Справки за дълготрайни активи — до 30 юни на следващата година

Подобрението спрямо настоящата практика

В момента НАП получава:
- Месечни справки-декларации по ДДС (обобщени данни: общ начислен ДДС, общ ДДС за приспадане)
- Годишни корпоративни данъчни декларации
- VIES декларации за вътреобщностна търговия
- Данни от одити, само когато е иницииран конкретен одит

С SAF-T, НАП ще получава:
- Подробности на ниво транзакция за всяка фактура и счетоводен запис
- Структурирани данни, които могат да бъдат анализирани автоматично
- Месечни подавания, осигуряващи почти реално време видимост

Това е значително подобрение. НАП преминава от получаване на обобщени данни годишно към получаване на данни за транзакции месечно.

Ограничението

SAF-T все още е система, основана на файлове и модел на подаване (push). Предприятията трябва:
1. Да поддържат собствени счетоводни записи
2. Да експортират данни в SAF-T формат
3. Да подадат файла към НАП до крайния срок

Това означава:
- Счетоводителят все още върши цялата традиционна работа (записване, съгласуване, класифициране)
- Добавена е нова задача: генериране и подаване на SAF-T файла
- НАП получава данните със закъснение от 14 дни (транзакциите се случват през март; SAF-T файлът се дължи на 14 април)
- Качеството на данните зависи от точността на вътрешните записи на бизнеса

SAF-T е стъпка към прозрачност, но е половинчата мярка. Тя дигитализира резултата от счетоводния процес, без да дигитализира самия процес. Счетоводителят все още съгласува банкови извлечения с фактури. НАП все още чака подадените данни, вместо да вижда транзакциите в реално време.

Мостът към БЦТС модела

SAF-T осигурява решаваща основа за БЦТС модела по два начина:


	
Стандарти за структурирани данни: XML схемата на SAF-T определя общ език за финансови данни. БЦТС моделът може да приеме тази схема за данните, обменяни между ERP системи, банки и НАП.



	
Регулаторен прецедент: SAF-T установява принципа, че НАП може да изисква от бизнеса да споделя подробни финансови данни по електронен път. Разширяването от периодично подаване на файлове към достъп до регистър в реално време е разлика в степента, не в характера.





3.4 ViDA на ЕС: Континенталната рамка (2025-2035)

Какво е ViDA?

VAT in the Digital Age (ViDA) — ДДС в дигиталната ера — е цялостната реформа на Европейския съюз на системата за ДДС за дигиталната ера (European Commission, 2022, 2025). Пакетът беше приет на 11 март 2025 г. и ще бъде прилаган поетапно до 2035 г.

ViDA почива на три стълба:

Стълб 1: Изисквания за дигитално отчитане (DRR)
- Задължително електронно фактуриране за всички B2B транзакции
- Отчитане в реално време (или близко до реално време) на данни от фактури към данъчните органи
- Замества периодичното отчитане на ДДС с отчитане транзакция по транзакция
- Срок: задължително за вътреобщностни B2B транзакции до 1 юли 2030 г.

Стълб 2: Икономика на платформите
- Онлайн платформите, улесняващи краткосрочното настаняване и транспорта, стават „считани за доставчици"
- Те трябва да събират и внасят ДДС от името на потребителите си
- Срок: в сила от 1 юли 2028 г.

Стълб 3: Единна ДДС регистрация
- Разширяване на системата One-Stop-Shop (OSS)
- Предприятията могат да се регистрират по ДДС в една-единствена страна от ЕС и да отчитат всички продажби в ЕС чрез тази регистрация
- Елиминира необходимостта от множество ДДС регистрации в целия ЕС
- Срок: в сила от 1 юли 2028 г.

Първият стълб в подробности

Първият стълб — Изисквания за дигитално отчитане — е най-значимият за БЦТС модела. Ключови разпоредби:

Задължително електронно фактуриране: От средата на 2025 г. държавите членки могат да наложат вътрешно B2B електронно фактуриране без специално разрешение от ЕС, а купувачите вече нямат право да отказват електронни фактури.

Структуриран формат: Електронните фактури трябва да отговарят на европейския стандарт EN 16931 (CEN), използвайки UBL (Universal Business Language; OASIS) или CII (Cross-Industry Invoice; UN/CEFACT) XML формати.

Отчитане в реално време: За вътреобщностни B2B транзакции данните от фактурите трябва да бъдат докладвани на данъчния орган в рамките на 2 работни дни от издаването на фактурата. Това е радикално отклонение от тримесечните или месечните ДДС декларации.

Трансграничен обмен на данни: Данъчните органи ще споделят отчетените данни чрез централна система на ЕС, което ще позволи кръстосано съпоставяне на фактури между държавите на продавача и купувача.

Очакваното въздействие

Европейската комисия изчислява, че ViDA ще (European Commission, 2022; PwC, 2025):
- Намали измамите с ДДС с до €11 милиарда годишно
- Намали разходите за съответствие на предприятията в ЕС с над €4,1 милиарда годишно през следващото десетилетие
- Уеднакви форматите на фактурите в 27-те държави членки

Ограничението

ViDA, подобно на SAF-T, обхваща фактурите, но не и плащанията. Регулацията задължава предприятията да отчитат данни от фактури пред данъчните органи — но не казва нищо за включването на банковите платежни данни.

Това означава, че дори след пълното влизане в сила на ViDA през 2030 г.:
- Бизнесът все още издава фактури чрез своя ERP
- Фактурата се отчита пред данъчния орган
- Плащането се извършва чрез банковата система отделно
- Някой (счетоводител, автоматизирана система) все още трябва да съпостави фактурата с плащането
- Спорове, частични плащания и времеви несъответствия все още изискват ръчна намеса

ViDA създава инфраструктура за отчитане на фактури в реално време. Нашият модел я допълва, като добавя платежния слой чрез банкова интеграция.

График на прилагане




	Дата
	Етап





	Средата на 2025
	Държавите членки могат да наложат вътрешно електронно фактуриране



	Дек. 2026
	Държавите членки трябва да транспонират Директивата ViDA в национално право



	Юли 2028
	Единна ДДС регистрация (разширяване на OSS); правила за икономиката на платформите



	Юли 2030
	Задължително DRR за вътреобщностни B2B транзакции



	Ян. 2035
	Хармонизиране на всички вътрешни системи за електронно фактуриране със стандартите на ЕС





3.5 Други национални примери

Тенденцията към отчитане в реално време е глобална. Кратък преглед на други практики дава контекст:

Португалия — SAF-T (от 2008 г.)

Една от първите държави, въвели SAF-T. Всички предприятия трябва да подават SAF-T файл годишно, а от 2013 г. данните от фактурите трябва да бъдат съобщени на данъчния орган в рамките на 5 дни от издаването. Опитът на Португалия показва, че подаването на структурирани данни значително подобрява ефективността на одитите.

Испания — SII (от 2017 г.)

Системата Suministro Inmediato de Información (Незабавно предоставяне на информация) изисква от големите предприятия да отчитат данни от фактури пред данъчния орган в рамките на 4 дни. Испанската система се отличава с това, че работи почти в реално време и на ниво транзакция, като доближава това, което ViDA ще наложи в целия ЕС.

Полша — KSeF (планирана за 2026 г.)

Krajowy System e-Faktur (Национална система за електронни фактури) ще изисква всички B2B фактури да бъдат издавани чрез централна правителствена платформа. Подобно на италианската SDI, това е модел на одобрение, при който данъчният орган стои в средата на всеки обмен на фактури.

Индия — GST Network (от 2017 г.)

Мрежата за данък върху стоките и услугите на Индия обработва над 1 милиард фактури месечно, със задължително електронно фактуриране за предприятия над определени прагове. Данните от фактурите се отчитат в реално време и се кръстосано съпоставят между купувачи и продавачи. Опитът на Индия показва, че съпоставянето на фактури в реално време и в голям мащаб е технически осъществимо.

Латинска Америка — Пионери

Страни като Мексико, Бразилия, Чили и Аржентина имат задължително електронно фактуриране от повече от десетилетие. Бразилската система NF-e обработва над 40 милиарда електронни фискални документа. Тези примери показват дългосрочна устойчивост и измерими подобрения в данъчното съответствие.

3.6 Моделът

Във всички тези примери се очертава един и същ модел:

[image: Еволюция на регулаторните рамки]

Всяка страна преминава през тези фази с различна скорост, но посоката е еднаква. България в момента е между Фаза 2 и Фаза 3 (въвеждане на SAF-T от 2026 г.). ЕС като цяло се движи към Фази 4-5 с ViDA.

Фаза 6 е това, което тази книга предлага: свързването на банковите данни с данните от фактури в споделен регистър, валидиран от данъчния орган, което премахва самата концепция за „отчитане".

3.7 Липсващото парче: Банковата интеграция

Всяка регулаторна инициатива, разгледана в тази глава, има едно и също сляпо петно: обхваща фактурите, но пренебрегва плащанията.

Фактурата е претенция: „Фирма A казва, че Фирма B й дължи €10 000." Плащането е реалност: „€10 000 действително преминаха от сметката на Фирма B в сметката на Фирма A."

Данъчното съответствие изисква и двете. Фактурата е нужна, за да се определи ставката на ДДС, характерът на доставката и участващите страни. Плащането е нужно, за да се потвърди, че транзакцията действително е осъществена, и да се определи моментът за отчитане на касова основа.

Настоящите регулаторни рамки дават на данъчния орган едната половина от картината (фактурите), а другата половина (плащанията) остава заключена в банковата система. Ролята на счетоводителя — и разходът за него — продължава да съществува именно защото някой все още трябва да свързва тези две половини.

[image: От регулаторната реалност към БЦТС]

3.8 Регулаторната възможност

Сближаването на SAF-T, ViDA и националните изисквания за електронно фактуриране създава уникална възможност. За първи път:


	Правителствата налагат структуриран обмен на финансови данни — политическата и правна основа е положена

	Бизнесът е принуден да дигитализира фактурирането си — бариерата пред приемането се премахва от самата регулация

	Стандартни формати съществуват (EN 16931, UBL, CII, SAF-T XML) — проблемът с оперативната съвместимост има решение

	Банките вече са дигитални — не е необходима нова технология от тяхна страна

	Данъчните органи изграждат дигитална инфраструктура — НАП вече управлява електронни портали и системи за обработка



Това, което нито един регулатор все още не е предложил, е свързването на тези паралелни пътища — пътят на фактурите и пътят на плащанията — в единна интегрирана система. Не защото идеята е радикална. А защото регулаторната политика се развива на отделни острови: Министерството на финансите управлява данъчното отчитане, Централната банка управлява банковата регулация и двете рядко координират на такова ниво на техническа подробност.

БЦТС моделът описва точката на свързване. Разрешеният блокчейн на банката служи като обединяващ слой, където данните от фактури от ERP системите се срещат с платежните данни от банковите сметки — всичко валидирано в реално време от НАП.

Регулаторните основи са налице. Технологията е узряла. Икономическият стимул е очевиден. Остава архитектурата — и тя е темата на Част II.



Следва: Част II — Моделът
Глава 4: Банково-центричната архитектура
Част II: Моделът



Глава 4: Банково-центричната архитектура


"Най-мощните системи не са тези, които въвеждат нещо ново, а тези, които свързват вече съществуващото."





4.1 Принципи на проектиране

Преди да опишем архитектурата, трябва да установим принципите, които я ръководят. Тези принципи произтичат от неуспехите, анализирани в Глава 2, и от регулаторния контекст, описан в Глава 3.

Принцип 1: Използвай съществуващите отношения на доверие.
Не искаме от никого да се довери на нов субект. Бизнесите вече имат доверие в своята банка. Банките вече имат доверие в централната банка. Правителството вече регулира и двете. Работим в рамките на тази вече установена система на доверие.

Принцип 2: Банката е единственият източник на истина за движението на парите.
Когато парите се преместват от сметка А към сметка Б, записът на банката е авторитетен. Никой запис на друга система за същото събитие няма равностоен статут. Архитектурата на БЦТС признава тази реалност, вместо да се опитва да създаде конкурираща "истина".

Принцип 3: Разрешен, не децентрализиран.
Не се нуждаем от алгоритми за консенсус, доказателство за работа или анонимни валидатори. Знаем точно кои са участниците: банката, нейните клиенти и НАП. Разрешен блокчейн с известни участници е с порядъци по-бърз, по-евтин и по-подходящ от публична верига.

Принцип 4: Интеграция, не замяна.
Не искаме от бизнесите да изоставят своите ERP системи или от банките да преизградят основните си банкови платформи. Дефинираме интеграционен слой -- API-та и стандарти за данни -- който свързва съществуващите системи.

Принцип 5: НАП валидира, не управлява.
НАП е валидиращ възел, не оператор на системата. Всяка банка управлява свой собствен блокчейн. НАП има достъп за четене и право на валидация във всички тях. Това разпределя оперативната тежест, като същевременно централизира регулаторния надзор.

Принцип 6: Автоматизирай рутинното, ескалирай изключителното.
Огромната част от бизнес транзакциите са ясни: издава се фактура, извършва се плащане, те съвпадат. Тези случаи трябва да бъдат напълно автоматизирани. Само изключенията -- частични плащания, спорове, времеви разлики -- изискват човешко внимание.

4.2 Преглед на архитектурата

[image: Трислойна архитектура на БЦТС]

Системата се състои от три слоя:


	
Клиентски ERP слой -- където бизнесите създават фактури, записват разходи, управляват складови наличности и провеждат операциите си. Този слой не се променя. Бизнесите продължават да използват съществуващия си софтуер.



	
Банков блокчейн слой -- където транзакциите се записват с времеви печат и стават неизменяеми. Всяка банка управлява свой собствен разрешен блокчейн. Междубанковите транзакции се уреждат чрез междубанкови протоколи.



	
Валидиращ слой на НАП -- където данъчната администрация наблюдава, валидира и изчислява данъчните позиции в реално време. НАП поддържа възел във всеки банков блокчейн и обобщава данните в централен изглед.





4.3 Трите записа -- дефиниция

В БЦТС модела всяка завършена бизнес транзакция поражда точно три записа:

Запис 1: ERP записът (Намерение)

Когато бизнес създаде фактура за продажба или регистрира покупка, това е израз на намерение. Компания А твърди, че е доставила стоки на стойност 10 000 EUR на Компания Б. Компания Б потвърждава получаването на тези стоки.

ERP записът съдържа:
- Номер и дата на фактурата
- Идентификация на продавача (ДДС номер, име на компанията)
- Идентификация на купувача (ДДС номер, име на компанията)
- Редове с артикули (описание, количество, единична цена)
- Ставка и сума на ДДС по ред
- Обща сума
- Условия за плащане
- Цифров подпис на издателя

Този запис се изпраща от ERP системата към банковия блокчейн чрез API.

Запис 2: Банковият запис (Реалност)

Когато парите реално се движат -- банков превод, картово плащане, директен дебит -- банката записва това като факт. Това не е твърдение или намерение; това е изпълнено финансово събитие.

Банковият запис съдържа:
- Идентификатор на транзакцията
- Сметка на платеца (IBAN)
- Сметка на получателя (IBAN)
- Сума и валута
- Вальор
- Референция за плащане (номер на фактура, структурирано съобщение)
- Тип на транзакцията (превод, директен дебит, картово плащане и др.)

Този запис се генерира автоматично от основната банкова система и се записва в блокчейна.

Запис 3: Записът на НАП (Валидация)

Когато фактура (Запис 1) бъде свързана с плащане (Запис 2), възелът на НАП валидира съвпадението и създава запис за валидация. Това е "третият запис", който отличава БЦТС модела.

Записът на НАП съдържа:
- Времеви печат на валидацията
- Референция към свързаната фактура (Запис 1)
- Референция към свързаното плащане (Запис 2)
- Изчислена сума на ДДС (начислен ДДС за продавача, ДДС за приспадане за купувача)
- Статус на съвпадение (пълно съвпадение, частично съвпадение, надплащане, без съвпадение)
- Подпис за валидация на възела на НАП

[image: Трите записа в БЦТС]

Защо това е наистина тройно счетоводство

За разлика от блокчейн предложенията, критикувани в Глава 2, трите записа в БЦТС не са три копия на едни и същи данни. Те представляват три фундаментално различни неща:




	Запис
	Източник
	Характер
	Какво доказва





	ERP
	Бизнес
	Твърдение/Намерение
	"Ние твърдим, че тази транзакция се е случила"



	Банка
	Банка
	Факт/Реалност
	"Парите реално са се преместили"



	НАП
	Държава
	Валидация
	"Потвърждаваме, че твърдението съответства на реалността"





Третият запис добавя информация, която първите два не съдържат: потвърждението, че намерението и реалността съвпадат, изчислената данъчна позиция и регулаторният печат за одобрение. Това не е копиране -- това е валидация.

4.4 Участници и роли

Банката: Оператор на блокчейна

Всяка банка (или банкова група) управлява разрешен блокчейн за своите клиенти. Отговорности на банката:


	Поддържане на блокчейн инфраструктурата (възли, съхранение, мрежа)

	Записване на платежни транзакции в момента на настъпването им в основната банкова система

	Получаване на данни за фактури от клиентските ERP системи чрез стандартизиран API

	Изпълнение на смарт договори, които свързват фактури с плащания

	Поддържане на поверителност -- всеки клиент вижда само своите транзакции; банката вижда транзакциите на всички свои клиенти; НАП вижда всичко

	Предоставяне на API достъп за интеграция с клиентски ERP системи



Банката е уникално подходяща за тази роля, защото:
- Тя вече обработва всяко плащане
- Тя вече има договорни отношения с всеки клиент
- Тя вече е регулирана и поднадзорна
- Тя вече инвестира значително в ИТ инфраструктура и сигурност
- Тя има търговски стимул (нов поток от приходи от услуги с добавена стойност)

Клиентът: ERP интегратор

Всеки бизнес свързва своята ERP система с банковия блокчейн чрез API. Отговорности на клиента:


	Издаване на е-фактури в стандартен формат (EN 16931 / UBL / CII)

	Изпращане на данни за фактури към банковия блокчейн при създаване на фактури

	Получаване на свързани/валидирани записи обратно от блокчейна

	Поддържане на вътрешно счетоводство за управленски цели (разходни центрове, бюджети, прогнози)

	Обработка на изключения, маркирани от системата (несвързани фактури, частични плащания)



Клиентът се ползва от:
- Без ръчно банково съгласуване
- Без месечни ДДС декларации
- Финансова позиция в реално време (винаги актуални книжа)
- Автоматична одитна следа
- Намалени разходи за счетоводство

НАП: Валидиращ възел

НАП поддържа валидиращ възел във всеки банков блокчейн. Отговорности на НАП:


	Валидиране на блокове -- потвърждаване, че транзакциите съответстват на данъчното законодателство

	Кръстосана проверка на фактури -- верификация, че фактурата за продажба на продавача съвпада с фактурата за покупка на купувача (при необходимост между различни банки)

	Изчисляване на данъчни позиции -- калкулиране на ДДС, корпоративен данък и други задължения в реално време

	Откриване на аномалии -- маркиране на необичайни модели за преглед (внезапни скокове, кръгови транзакции, липсващи фактури)

	Издаване на оценки -- когато данните са пълни, НАП може да издава данъчни оценки директно, елиминирайки необходимостта от самооценъчни декларации



НАП се ползва от:
- Видимост в реално време на всички бизнес транзакции
- Елиминиране на ДДС пропуска (измамата става структурно невъзможна)
- Драстично намаляване на одитните разходи (данните вече са валидирани)
- По-добра икономическа аналитика (макроикономически данни в реално време)

4.5 Разрешеният блокчейн

Защо въобще блокчейн?

Резонен въпрос: ако имаме доверие на банката и на НАП, защо ни е нужен блокчейн? Защо не просто споделена база данни?

Три причини:

1. Неизменяемост: Веднъж записана и валидирана, транзакция не може да бъде променена -- нито от бизнеса, нито от банката, нито дори от НАП. Това защитава всички страни. Банка не може ретроактивно да промени записи за транзакции, за да прикрие грешки. Бизнес не може да твърди, че е извършено плащане, когато то не е. НАП не може да модифицира исторически записи, без да създаде нов, видим запис.

2. Одитируемост: Всяка промяна в регистъра е криптографски свързана с предходното състояние. Цялата история на всяка транзакция е запазена и проверима. Това прави одита тривиален -- одиторът просто чете веригата, вместо да реконструира историята от фрагментирани записи.

3. Многостранен консенсус: Дори в разрешена система, блокчейнът гарантира, че нито една страна не може едностранно да модифицира записа. Банката записва плащането; клиентът записва фактурата; НАП валидира съвпадението. И трите трябва да се съгласят, за да се счита записът за завършен.

Защо разрешен (не публичен)




	Характеристика
	Публичен блокчейн
	Разрешен блокчейн





	Участници
	Анонимни
	Известни (банка, клиенти, НАП)



	Консенсус
	Proof-of-Work/Stake
	Byzantine Fault Tolerance (BFT)



	Пропускателна способност
	~15-100 tx/sec (Ethereum)
	~3 000-20 000 tx/sec (Hyperledger)



	Окончателност
	Минути до часове
	Под секунда



	Поверителност
	Прозрачен по подразбиране
	Настройваем за всеки канал



	Енергийна консумация
	Висока (PoW)
	Минимална



	Разход на транзакция
	Променлив (gas fees)
	Почти нулев



	Управление
	Децентрализирано
	Банка + НАП





За система, обработваща милиони бизнес транзакции дневно в регулирана среда, разрешен блокчейн е единствената жизнеспособна опция. Предимствата на публичния блокчейн (устойчивост на цензура, анонимност) са неуместни -- и всъщност нежелани -- в контекста на данъчното съответствие.

Препоръчителна платформа: Hyperledger Fabric

Hyperledger Fabric, разработен под егидата на Linux Foundation и поддържан от IBM, SAP и други (Androulaki et al., 2018), е най-зрялата платформа за разрешен блокчейн. Ключови характеристики, свързани с БЦТС модела:


	Channels (Канали): Частни комуникационни пътища между подмножества от участници. Транзакциите на дадена компания са видими само за тази компания, нейната банка и НАП -- не за други банкови клиенти.

	Chaincode: Смарт договори (писани на Go, Java или JavaScript), които изпълняват бизнес логика -- в случая на БЦТС, свързване на фактури с плащания и изчисляване на ДДС.

	Политики за одобрение: Настройваеми правила за това кой трябва да одобри транзакция, преди тя да бъде записана -- в случая на БЦТС, и банката, и НАП трябва да одобрят валидационния запис.

	Услуга за подреждане: Определя последователността на транзакциите във всеки блок, осигурявайки съгласуваност на данните.

	MSP (Membership Service Provider): Управлява идентичности и контрол на достъпа -- кой може да чете, пише и валидира във всеки канал.



4.6 Архитектура на потока от данни

Поток при подаване на фактура

[image: Поток на подаване на фактура]

Поток при записване на плащане

[image: Поток на записване на плащане]

Поток при свързване и валидация

[image: Съпоставяне и валидация]

4.7 Модел за поверителност

Поверителността е от първостепенно значение. Системата обработва чувствителни търговски данни и архитектурата трябва да гарантира, че:

Какво вижда всеки участник




	Данни
	Клиент (собствени)
	Клиент (чужди)
	Банка
	НАП





	Собствени фактури
	Да
	Не
	Да
	Да



	Собствени плащания
	Да
	Не
	Да
	Да



	Собствени записи за валидация
	Да
	Не
	Да
	Да



	Собствена данъчна позиция
	Да
	Не
	Не
	Да



	Данни на друг клиент
	Не
	Не
	Да*
	Да



	Обобщена статистика
	Не
	Не
	Собствени клиенти
	Всички





*Банката вижда данните на всички свои клиенти за оперативни цели, но е обвързана от законите за банкова тайна и GDPR.

Реализация чрез Hyperledger Channels

Всеки клиент има частен канал със своята банка и НАП. Транзакциите се записват само в каналите, където съответните участници имат достъп:


	Канал Клиент-Банка: Съдържа фактурите, плащанията и записите за съгласуване на клиента

	Канал Банка-НАП: Съдържа обобщени данни и записи за валидация

	Междубанков канал: Съдържа записи за междубанкови разплащания (когато плащане минава между банки)

	Главен канал на НАП: Съдържа всички записи за валидация от всички банки (само НАП)



Съответствие с GDPR

Архитектурата е проектирана в съответствие с GDPR (Regulation (EU) 2016/679):


	Минимизиране на данните: В канала на НАП се записват само данни, необходими за данъчното съответствие. Вътрешни бизнес детайли (разходни центрове, складови наличности, вътрешни бележки) остават в ERP системата.

	Ограничение на целта: Данните в блокчейна се използват изключително за записване на финансови транзакции и данъчно съответствие.

	Право на изтриване: Въпреки че блокчейн записите са неизменяеми, личните данни могат да бъдат криптирани с ключове, които се унищожават при искане за изтриване, правейки данните нечетими, като същевременно запазват криптографската верига.

	Защита на данните по проект: Архитектурата на каналите гарантира, че поверителността е вградена в системата, а не добавена впоследствие.



4.8 Междубанкови транзакции

Повечето бизнес транзакции преминават банкови граници -- продавачът е в Банка А, купувачът е в Банка Б. Архитектурата обработва това чрез протокол за междубанково разплащане.

[image: Междубанкова транзакция]

Поток при междубанкова транзакция:


	Продавачът (клиент на Банка А) създава фактура, която се изпраща към блокчейна на Банка А

	Купувачът (клиент на Банка Б) получава фактурата, която се потвърждава в блокчейна на Банка Б

	Купувачът инициира плащане чрез Банка Б

	Банка Б извършва разплащане с Банка А чрез съществуващите междубанкови системи (SWIFT, SEPA, РИНГС за България)

	И Банка А, и Банка Б записват разплащането в съответните си блокчейни

	НАП, която има възли и в двете вериги, кръстосано свързва фактурата (верига на Банка А) с плащането (верига на Банка Б)

	НАП създава записи за валидация и в двете вериги



Ключовото тук е, че междубанковото разплащане вече се случва -- SEPA обработва милиони трансгранични EUR плащания дневно. БЦТС моделът не променя процеса на разплащане; той добавя слоя за свързване на фактури с плащания и валидация върху него.

4.9 Бизнес обосновката за банката

За да успее този модел, банките трябва да бъдат мотивирани да го внедрят. Бизнес обосновката е убедителна:

Нови потоци от приходи


	Такси за валидация на транзакции: Малка такса за транзакция за записване в блокчейна и изпълнение на смарт договор (напр. 0,10-0,50 EUR за транзакция)

	Услуги за ERP интеграция: Банките могат да предлагат сертифицирани интеграционни конектори за популярни ERP системи като премиум услуги

	Анализ на данни: Анонимизирани, обобщени данни за транзакции предоставят ценна икономическа аналитика

	Премиум табла за управление: Табла с финансова позиция в реално време като услуга с добавена стойност за бизнес клиенти



Намаляване на разходите


	Намалена поддръжка за съгласуване: В момента банките изразходват значителни ресурси, помагайки на клиенти да решат несъответствия в извлеченията. Автоматичното свързване елиминира повечето от тези случаи.

	Опростено съответствие: Банките вече трябва да спазват регулациите срещу изпиране на пари (AML). Прозрачен блокчейн регистър опростява съответствието и одита.

	По-малко грешки: Автоматизираното свързване намалява грешките, които в момента водят до обаждания към отдела за обслужване на клиенти.



Конкурентно предимство


	Първата банка, която предложи интегрирано свързване на фактури с плащания, получава значително конкурентно предимство на пазара за бизнес банкиране

	Бизнесите ще предпочетат банка, където счетоводството им е автоматизирано, пред такава, където все още трябва да правят ръчно съгласуване

	Банкови групи (напр. UniCredit, KBC, ДСК/OTP в България) могат да предлагат това като предимство при трансграничното обслужване



Приблизителна финансова оценка

За средно голяма българска банка с 50 000 бизнес клиенти, всеки от които средно извършва 200 транзакции месечно:




	Позиция
	Изчисление
	Годишно





	Приходи от такси за транзакции
	50 000 x 200 x 12 x 0,20 EUR
	24 000 000 EUR



	Абонаменти за ERP интеграция
	10 000 x 50 EUR/мес. x 12
	6 000 000 EUR



	Разходи за инфраструктура
	Облак + разработка + поддръжка
	-5 000 000 EUR



	Нетни нови приходи
	
	25 000 000 EUR





Това са консервативни оценки. Реалният потенциал за приходи зависи от ценовата стратегия, степента на възприемане и услугите с добавена стойност, изградени върху основната инфраструктура.

4.10 Защо този модел решава проблема с оракула

Проблемът с оракула -- идентифициран в Глава 2 като основният недостатък на блокчейн-основаното счетоводство -- поставя въпроса: как гарантирате, че данните, въведени в блокчейна, са верни?

В публичните блокчейн счетоводни системи отговорът е: не можете. Всеки може да въведе каквито и да е данни и блокчейнът вярно ще ги запише, верни или неверни.

В БЦТС модела проблемът с оракула е решен структурно:

За плащанията: Банката Е оракулът. Когато банката записва, че 10 000 EUR са се преместили от сметка А към сметка Б, това не е твърдение -- това е факт. Банката е изпълнила превода. Парите са се преместили. Няма "оракул", който превежда външната реалност в блокчейн данни; операторът на блокчейна Е субектът, който създава реалността.

За фактурите: Фактурата е твърдение на бизнеса, но то се валидира срещу плащането. Фалшива фактура (такава, която твърди продажба, която не се е случила) няма да съвпадне с никое плащане. Несвързана фактура се маркира автоматично. НАП може да разследва, но системата структурно прави измамата с фактури видима, вместо скрита.

За свързването: Смарт договорът, който свързва фактури с плащания, е детерминистичен -- следва правила, не преценка. НАП валидира съвпадението съгласно данъчното законодателство. Няма точка в процеса, в която неверифициран човек въвежда неверифицируеми данни.

Това не елиминира всяка измама (бизнес все още може да продава стоки, без да издава фактура, например), но елиминира конкретните видове измами, които се възползват от информационната асиметрия между бизнеса, банката и данъчната администрация.



Следва: Глава 5 -- Жизненият цикъл на транзакцията
Глава 5: Жизнен цикъл на транзакцията


"Всяка бизнес транзакция разказва история в три действия: намерение, изпълнение и потвърждение. Днес тези действия се разиграват в отделни театри. Моделът БЦТС ги поставя на една и съща сцена."





5.1 От фактура до валидация: пълният процес

Тази глава проследява пълния жизнен цикъл на една бизнес транзакция в системата за банково-центрично тройно счетоводство (БЦТС) -- от момента, в който продавачът създава фактура, до момента, в който НАП валидира завършената транзакция.

Използваме конкретен пример през цялата глава: BulTech EOOD (българска ИТ компания, клиент на UniCredit Bulbank) продава консултантски услуги на стойност 10 000 EUR + 2 000 EUR ДДС на EuroLogistics AD (логистична компания, клиент на DSK Bank/OTP Group).

5.2 Действие I: Намерение -- Създаване на фактурата

Стъпка 1: Фактурата е създадена в ERP системата на продавача

Счетоводителят на BulTech (или автоматизираната система за фактуриране) създава фактура в ERP системата на компанията:

{
  "invoice_id": "BT-2026-04521",
  "issue_date": "2026-03-10",
  "due_date": "2026-04-10",
  "seller": {
    "name": "БълТех ЕООД",
    "vat_number": "BG204567890",
    "iban": "BG80UNCR76301078901234",
    "bank_bic": "UNCRBGSF"
  },
  "buyer": {
    "name": "ЕвроЛогистикс АД",
    "vat_number": "BG201234567",
    "iban": "BG18STSA93001526789012",
    "bank_bic": "STSABGSF"
  },
  "lines": [
    {
      "description": "IT Consulting Services - March 2026",
      "quantity": 160,
      "unit": "hours",
      "unit_price": 62.50,
      "vat_rate": 20,
      "net_amount": 10000.00,
      "vat_amount": 2000.00,
      "gross_amount": 12000.00
    }
  ],
  "totals": {
    "net": 10000.00,
    "vat": 2000.00,
    "gross": 12000.00,
    "currency": "EUR"
  },
  "payment_reference": "BT-2026-04521"
}



Стъпка 2: Фактурата е изпратена към банковия блокчейн

БЦТС конекторът на ERP системата автоматично изпраща фактурата към блокчейн мрежата на UniCredit Bulbank чрез стандартизирания API:

POST https://api.unicreditbulbank.bg/bctea/v1/invoices
Authorization: Bearer <client_jwt_token>
Content-Type: application/json+einvoice

{
  "document": <UBL 2.1 XML invoice>,
  "signature": <seller's digital signature>,
  "channel": "BG204567890-UNCRBGSF"
}



Блокчейн възелът на банката:
1. Валидира формата на фактурата (съответствие с EN 16931)
2. Проверява цифровия подпис на продавача
3. Потвърждава, че продавачът е оторизиран клиент
4. Записва фактурата в нов блок в частния канал на продавача
5. Присвоява блокчейн идентификатор на транзакцията: UNCR-BLK-2026-0310-00047821

Стъпка 3: Възелът на НАП получава фактурата

Валидиращият възел на НАП в блокчейн мрежата на UniCredit получава новия блок. Той извършва първоначална валидация:


	ДДС номерът на продавача е активен и регистриран

	Ставката на ДДС е коректна за вида на доставката

	Форматът на фактурата отговаря на българските и европейските изисквания

	Не е открит дублиращ се номер на фактура



НАП записва фактурата в основната си база данни със статус: ИЗДАДЕНА -- ОЧАКВА ПЛАЩАНЕ.

Стъпка 4: Фактурата е доставена до купувача

Системата уведомява купувача. Тъй като EuroLogistics е клиент на DSK Bank (различна банка), се активира протоколът за междубанково доставяне на фактури:

UniCredit Blockchain → Inter-Bank Protocol → DSK Bank Blockchain



ERP системата на EuroLogistics получава уведомление за фактурата чрез API на DSK Bank:

Webhook: POST https://erp.eurologistics.bg/bctea/incoming-invoice
{
  "type": "INVOICE_RECEIVED",
  "invoice_ref": "BT-2026-04521",
  "from_vat": "BG204567890",
  "amount": 12000.00,
  "vat": 2000.00,
  "blockchain_ref": "UNCR-BLK-2026-0310-00047821"
}



ERP системата на EuroLogistics автоматично:
1. Създава запис на входяща фактура, съответстващ на получените данни
2. Насочва я за одобрение (ако работният процес на компанията го изисква)
3. Потвърждава получаването в блокчейн мрежата на DSK Bank

Изминало време от създаването на фактурата до получаването от купувача: секунди до минути.

Сравнете това с настоящия процес: продавачът изпраща PDF по имейл, счетоводителят на купувача го изтегля, ръчно го въвежда в ERP системата и го съпоставя с поръчката за покупка -- процес, който отнема дни до седмици.

5.3 Действие II: Изпълнение -- Плащане

Стъпка 5: Плащането е инициирано

На 25 март финансовият директор на EuroLogistics одобрява фактурата за плащане. Плащането може да бъде инициирано по два начина:

Вариант А: Чрез ERP системата (директно през БЦТС)
ERP системата изпраща платежно нареждане към DSK Bank чрез БЦТС API, като се позовава на блокчейн фактурата:

POST https://api.dskbank.bg/bctea/v1/payments
{
  "debit_account": "BG18STSA93001526789012",
  "credit_account": "BG80UNCR76301078901234",
  "amount": 12000.00,
  "currency": "EUR",
  "reference": "BT-2026-04521",
  "invoice_blockchain_ref": "UNCR-BLK-2026-0310-00047821"
}



Вариант Б: Чрез традиционните банкови канали
Плащането се извършва чрез стандартно онлайн банкиране или SEPA превод. Структурираното основание на плащането (BT-2026-04521) позволява автоматично съпоставяне дори без блокчейн идентификатора.

И в двата случая резултатът е еднакъв:

Стъпка 6: Банката изпълнява и записва плащането

Основната банкова система на DSK Bank изпълнява SEPA кредитния превод. Разплащането се извършва чрез TARGET2 (за преводи в евро).

В блокчейн мрежата на DSK Bank се записва блок за плащането:

{
  "transaction_id": "DSK-PAY-2026-0325-00891234",
  "type": "SEPA_CREDIT_TRANSFER",
  "payer": {
    "iban": "BG18STSA93001526789012",
    "vat_number": "BG201234567"
  },
  "payee": {
    "iban": "BG80UNCR76301078901234",
    "vat_number": "BG204567890"
  },
  "amount": 12000.00,
  "currency": "EUR",
  "value_date": "2026-03-25",
  "reference": "BT-2026-04521",
  "settlement_ref": "TARGET2-2026-0325-44781"
}



В блокчейн мрежата на UniCredit Bulbank се записва входящият кредит:

{
  "transaction_id": "UNCR-RCV-2026-0325-00034567",
  "type": "SEPA_CREDIT_RECEIVED",
  "from_iban": "BG18STSA93001526789012",
  "to_iban": "BG80UNCR76301078901234",
  "amount": 12000.00,
  "currency": "EUR",
  "value_date": "2026-03-25",
  "reference": "BT-2026-04521",
  "settlement_ref": "TARGET2-2026-0325-44781"
}



5.4 Действие III: Потвърждение -- Съпоставяне и валидация

Стъпка 7: Съпоставяне чрез смарт договор

В момента, в който плащането е записано, автоматично се изпълнява смарт договорът за съпоставяне (chaincode). Той търси фактура, която съответства на плащането:

MATCHING ALGORITHM:
1. Search for invoice with reference "BT-2026-04521"
   → FOUND: UNCR-BLK-2026-0310-00047821

2. Verify amount:
   Invoice gross: 12,000.00 EUR
   Payment amount: 12,000.00 EUR
   → MATCH: exact

3. Verify parties:
   Invoice seller IBAN: BG80UNCR76301078901234
   Payment payee IBAN:  BG80UNCR76301078901234
   → MATCH

   Invoice buyer VAT:  BG201234567
   Payment payer VAT:  BG201234567
   → MATCH

4. Verify timing:
   Invoice date: 2026-03-10
   Payment date: 2026-03-25
   Due date: 2026-04-10
   → VALID: payment within terms

5. RESULT: FULL MATCH



Стъпка 8: Валидация от НАП

Възелът на НАП получава резултата от съпоставянето и извършва регулаторна валидация:

NRA VALIDATION:
1. Invoice VAT calculation check:
   Net amount: 10,000.00 EUR
   VAT rate: 20%
   Expected VAT: 2,000.00 EUR
   Invoice VAT: 2,000.00 EUR
   → CORRECT

2. Seller status check:
   BG204567890 - active VAT registration
   → VALID

3. Buyer status check:
   BG201234567 - active VAT registration
   → VALID

4. Reverse charge check:
   Domestic B2B transaction
   → STANDARD VAT APPLIES (not reverse charge)

5. Create validation entry:
   - Output VAT (seller): +2,000.00 EUR
   - Input VAT (buyer): +2,000.00 EUR (deductible)
   - Match status: FULL
   - Risk score: LOW



Стъпка 9: Създаване на валидационния запис (Запис 3)

НАП създава валидационния запис -- третият запис -- в блокчейн мрежите на двете банки:

{
  "validation_id": "NRA-VAL-2026-0325-00567890",
  "type": "INVOICE_PAYMENT_MATCH",
  "timestamp": "2026-03-25T14:32:17Z",
  "invoice_ref": "UNCR-BLK-2026-0310-00047821",
  "payment_ref": "DSK-PAY-2026-0325-00891234",
  "match_status": "FULL",
  "seller": {
    "vat_number": "BG204567890",
    "output_vat": 2000.00,
    "tax_period": "2026-03"
  },
  "buyer": {
    "vat_number": "BG201234567",
    "input_vat": 2000.00,
    "tax_period": "2026-03"
  },
  "nra_signature": "<NRA digital signature>"
}



Стъпка 10: ERP системите са обновени

ERP системите на двете компании получават потвърждение за валидацията чрез webhook:

ERP системата на BulTech получава:

{
  "event": "INVOICE_VALIDATED",
  "invoice_id": "BT-2026-04521",
  "payment_received": 12000.00,
  "match_status": "FULL",
  "output_vat_recorded": 2000.00,
  "nra_validation_ref": "NRA-VAL-2026-0325-00567890"
}



ERP системата автоматично:
- Отбелязва фактурата като платена
- Записва плащането срещу вземанията
- Обновява ДДС дневника
- Не е необходимо ръчно съгласуване

ERP системата на EuroLogistics получава:

{
  "event": "PAYMENT_VALIDATED",
  "invoice_id": "BT-2026-04521",
  "payment_made": 12000.00,
  "match_status": "FULL",
  "input_vat_recorded": 2000.00,
  "nra_validation_ref": "NRA-VAL-2026-0325-00567890"
}



ERP системата автоматично:
- Отбелязва входящата фактура като платена
- Записва плащането срещу задълженията
- Обновява ДДС дневника (приспадане на данъчен кредит)
- Не е необходимо ръчно съгласуване

Общо време от плащане до пълно съгласуване и данъчно отчитане: секунди.

5.5 Пълната хронология




	Време
	Събитие
	Сегашна система
	БЦТС система





	Ден 1
	Създаване на фактура
	Счетоводителят създава в ERP, изпраща PDF по имейл на купувача
	ERP създава, автоматично изпраща към блокчейна



	Ден 1-7
	Фактурата получена от купувача
	Счетоводителят на купувача получава имейл, въвежда ръчно
	ERP на купувача получава автоматично чрез блокчейна



	Ден 15
	Извършено плащане
	Купувачът инициира банков превод
	Същото (или инициирано от ERP)



	Ден 15
	Плащането получено
	Продавачът вижда кредита в банковото извлечение
	ERP на продавача автоматично обновена, записано в блокчейна



	Ден 30+
	Съгласуване
	Счетоводителят изтегля извлечение, съпоставя с фактура
	Автоматично -- вече извършено за секунди



	Ден 44
	ДДС декларация
	Счетоводителят подготвя и подава месечна декларация
	Не е необходима -- НАП вече разполага с данните



	Ден 365+
	Годишно приключване
	Счетоводителят подготвя годишни отчети
	Непрекъснато -- книжата са винаги приключени



	Ден 400+
	Одит (ако има)
	Одиторът преглежда документална следа, проверява извадки
	Прочетете блокчейна -- пълната следа съществува





5.6 Обработка на изключения

Не всяка транзакция протича по стандартния начин. Системата трябва да се справя с реалната сложност:

Частични плащания

Когато сумата на плащането не съответства на сумата по фактурата:

Invoice: 12,000.00 EUR
Payment: 8,000.00 EUR

Smart Contract Result:
  Match status: PARTIAL (66.7%)
  Matched amount: 8,000.00 EUR
  Remaining: 4,000.00 EUR

NRA Validation:
  Output VAT (proportional): 1,333.33 EUR
  Input VAT (proportional): 1,333.33 EUR
  Status: PARTIALLY_MATCHED — remaining tracked



ERP системите са уведомени за частичното съпоставяне. Оставащото салдо остава открито за бъдещо съпоставяне.

Кредитни известия

Когато продавачът издаде кредитно известие (напр. за върнати стоки):

Original Invoice: BT-2026-04521 → 12,000.00 EUR (already matched)
Credit Note: BT-2026-CN-0089 → -2,400.00 EUR

The credit note is pushed to the blockchain as a negative invoice.
If a refund payment follows, it matches against the credit note.
NRA adjusts the VAT position: -400.00 EUR output VAT for seller,
                                -400.00 EUR input VAT for buyer.



Плащания без основание към фактура

Когато пристигне плащане без структурирано основание (често срещано при по-стари платежни системи):

Payment: 12,000.00 EUR from BG201234567
Reference: "March consulting" (free text)

Smart Contract:
  1. Search by exact amount + parties → candidates found
  2. Fuzzy match on reference text → probable match: BT-2026-04521
  3. Confidence: 92%

  If confidence > 95%: auto-match
  If confidence 70-95%: propose match, require client confirmation
  If confidence < 70%: flag for manual review



Системата предлага съвпадения за потвърждение от човек чрез таблото за управление на ERP, но не съпоставя автоматично несигурни случаи. С течение на времето, когато структурираните основания станат норма, този сценарий ще е рядкост.

Плащания по няколко фактури

Когато едно плащане покрива няколко фактури:

Payment: 36,000.00 EUR from BG201234567
Reference: "BT-2026-04521, BT-2026-04522, BT-2026-04523"

Smart Contract:
  Invoice BT-2026-04521: 12,000.00 EUR → MATCHED
  Invoice BT-2026-04522: 15,000.00 EUR → MATCHED
  Invoice BT-2026-04523:  9,000.00 EUR → MATCHED
  Total: 36,000.00 EUR → FULL MATCH

Three validation entries created, one per invoice.



Авансови плащания

Когато плащане е получено преди издаването на фактура:

Payment: 12,000.00 EUR received
No matching invoice found

Status: UNMATCHED_PAYMENT
Trigger: Alert to seller's ERP — "Payment received, no invoice issued"

When invoice is later created → retroactive match
NRA VAT timing: per Bulgarian VAT law, the tax point is determined by
whichever comes first (invoice or payment)



Транзакции в чуждестранна валута

Когато плащането е в различна валута от фактурата:

Invoice: 12,000.00 EUR
Payment: 13,100.00 USD

Smart Contract:
  Apply ECB reference rate for value date (2026-03-25)
  USD/EUR: 0.9160
  Payment in EUR: 13,100.00 × 0.9160 = 11,999.60 EUR

  Difference: 0.40 EUR (exchange rate variance)

  Match status: FULL (within tolerance: 0.01%)
  Exchange difference: recorded as financial income/expense



5.7 Несъбитието в края на периода

В сегашната система краят на месеца и краят на годината са периоди на интензивна работа: приключване на книжата, подготовка на декларации, съгласуване на сметки, генериране на отчети.

В БЦТС системата няма месечно приключване. Книжата са винаги приключени. Всяка транзакция е съпоставена и валидирана в рамките на секунди от изпълнението на плащането.

В края на март 2026 г. данъчната позиция на BulTech е просто сумата от всички валидационни записи на НАП за този месец:

BulTech EOOD — March 2026 Tax Position (real-time)
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━

Output VAT (sales):          47,230.00 EUR
Input VAT (purchases):      -31,450.00 EUR
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
Net VAT payable:             15,780.00 EUR

Status: COMPUTED (all invoices matched)
Unmatched items: 0
Due date: auto-computed per tax law

→ No return to file. NRA already knows.
→ Payment instruction auto-generated if the business opts in.



Месечният ритуал на счетоводителя -- изтегляне на извлечения, съгласуване, изчисляване на ДДС, подготовка на декларация, електронно подаване -- просто не се случва. Системата го е правила непрекъснато, транзакция по транзакция, в реално време.



Следва: Глава 6 -- Какво отпада
Глава 6: Какво отпада


"Най-добрата технология не добавя нови задачи. Тя премахва съществуващите."





6.1 Картата на елиминиране

Тази глава предоставя систематичен анализ на това какво системата за банково-центрично тройно счетоводство (БЦТС) елиминира, какво трансформира и какво оставя непроменено. За всеки елиминиран процес оценяваме спестеното време и разходи за типично българско МСП (малко и средно предприятие с 10-50 служители, 200-500 транзакции месечно).

6.2 Напълно елиминирани процеси

Банково съгласуване

Текущ процес: Всеки месец счетоводителят изтегля банкови извлечения (обикновено в MT940 или CSV формат), отваря ERP системата и ръчно съпоставя всеки ред от банковото извлечение със записана фактура или разход. Несъпоставените позиции се разследват — дали е времеви разлика? Плащане без референция? Банкова такса?

Време на месец (типично МСП): 4-12 часа
Годишен разход: €600-€1,800

В БЦТС: Всяко плащане автоматично се съпоставя със съответната фактура в момента на изпълнение. Съпоставянето се извършва на блокчейна чрез смарт контракт. Няма какво да се съгласува, защото банковият запис и записът в ERP системата се създават от едно и също събитие в един и същ регистър.

Елиминирано: 100%

Месечна подготовка и подаване на справка-декларация по ДДС

Текущ процес: Счетоводителят преглежда всички транзакции за месеца, класифицира ги по ставка на ДДС (20% стандартна, 9% намалена, 0% освободена), изчислява начисления ДДС (при продажби) и ползвания ДДС (при покупки), подготвя справка-декларацията по ДДС и я подава електронно чрез портала на НАП до 14-то число на следващия месец.

Време на месец (типично МСП): 2-6 часа
Годишен разход: €300-€900

В БЦТС: Валидаторният възел на НАП изчислява ДДС в реално време при съпоставянето на всяка транзакция. До края на месеца НАП вече разполага с пълната, валидирана позиция по ДДС. Няма декларация, която да се подготвя или подава.

Елиминирано: 100%

VIES декларации (вътрешнообщностни транзакции)

Текущ процес: Предприятия, осъществяващи вътрешнообщностни B2B продажби, трябва да подават VIES (система за обмен на информация за ДДС) декларация, в която изброяват всички вътрешнообщностни доставки по държава на купувача и ДДС номер.

Време на месец (за предприятия с търговия в ЕС): 1-3 часа
Годишен разход: €150-€450

В БЦТС: НАП има видимост в реално време към всички транзакции, включително трансграничните. Данните за VIES отчетността вече са налични — НАП може да ги генерира вътрешно, без да изисква отделна декларация от предприятието.

Елиминирано: 100%

Intrastat отчетност

Текущ процес: Предприятия, търгуващи стоки през границите на ЕС над определени прагове, трябва да подават месечни Intrastat декларации, описващи вида, количеството и стойността на търгуваните стоки.

Време на месец: 2-4 часа
Годишен разход: €300-€600

В БЦТС: Докато данните от фактурите на блокчейна покриват финансовите аспекти, Intrastat изисква класификация на физическите стоки (CN кодове, тегло, начин на транспорт). Тези детайли, ако са включени в редовете на е-фактурата, могат да бъдат автоматично отчетени. За останалите данни за физическата логистика е необходима интеграция с митнически и транспортни системи — това е частично елиминиране.

Елиминирано: 70-80% (финансовите данни са автоматизирани; данните за физическите стоки изискват допълнителна интеграция)

Ръчно въвеждане на данни от фактури

Текущ процес: Когато пристигне фактура за покупка (по имейл, поща или портал на доставчика), някой трябва да я въведе в ERP системата — доставчик, дата, редове артикули, суми, ДДС. За много МСП това представлява значителна част от ежедневната работа на счетоводителя.

Време на месец (типично МСП): 8-20 часа
Годишен разход: €1,200-€3,000

В БЦТС: Фактурите се предават електронно в структуриран формат (UBL/CII). ERP системата на купувача ги получава чрез API на банковия блокчейн и автоматично създава запис за фактурата за покупка. Не е необходимо ръчно въвеждане.

Елиминирано: 100% (за доставчици, свързани с БЦТС; ръчното въвеждане намалява с нарастването на внедряването)

Генериране и подаване на SAF-T файл

Текущ процес (от 2026 г.): Предприятията трябва да експортират счетоводните си данни в SAF-T XML формат и да ги подават в НАП ежемесечно.

Време на месец: 1-3 часа (след като системите са конфигурирани)
Годишен разход: €150-€450 (плюс първоначална цена за настройка от €1,000-€5,000)

В БЦТС: SAF-T става излишен. НАП вече разполага с всички данни от блокчейна в реално време — по-пълни и по-актуални от всеки SAF-T файл. SAF-T е проектиран като мостова технология; БЦТС е крайната дестинация.

Елиминирано: 100%

6.3 Процеси, съществено намалени

Изготвяне на годишен финансов отчет

Текущ процес: В края на годината счетоводителят (или външна счетоводна фирма) изготвя годишните финансови отчети: баланс, отчет за приходите и разходите, отчет за паричните потоци и пояснителни бележки. Това включва приключване на счетоводните книги, изчисляване на амортизация, начисления, провизии и разсрочени позиции.

Време (типично МСП): 20-60 часа
Годишен разход: €2,000-€6,000

В БЦТС: Регистърът в реално време означава, че книгите са винаги приключени. Приходите и разходите се записват и валидират непрекъснато. Въпреки това, определени корекции в края на годината — амортизационни политики, оценки на провизии, корекции по справедлива стойност — все още изискват професионална преценка.

Намалено с: 70-80%. Механичната работа (приключване, прекласификация, съгласуване) е елиминирана. Работата, изискваща преценка (оценки, провизии, избор на политики), остава.

Външен одит

Текущ процес: Предприятия над определени прагове трябва да ангажират външен одитор. Одиторът проверява извадка от транзакции, удостоверява, че счетоводните книги отразяват действителността, и издава становище. Голяма част от одитната работа включва проверка дали записите са пълни и точни.

Типичен разход за одит на МСП: €3,000-€15,000
Продължителност: 2-6 седмици

В БЦТС: Блокчейнът осигурява пълна, неизменяема, валидирана от НАП одитна следа. Одиторът може да провери всяка транзакция мигновено, като прочете веригата. Извадковото тестване става ненужно, когато 100% от транзакциите вече са валидирани. Въпреки това одиторите все още трябва да оценяват:
- Управленски оценки и преценки
- Оценка на действащо предприятие
- Сделки със свързани лица
- Вътрешни контроли извън записването на транзакции

Намалено с: 60-70%. Верификацията на транзакции е елиминирана. Одитната работа, базирана на преценка, остава.

Месечно приключване от счетоводителя

Текущ процес: В края на всеки месец счетоводителят извършва месечното приключване: преглежда всички транзакции, осчетоводява коригиращи записи, съгласува вътрешнофирмени сметки, изчислява начисления и генерира управленски отчети.

Време на месец (типично МСП): 8-16 часа
Годишен разход: €1,200-€2,400

В БЦТС: Записването на транзакции и съгласуването са непрекъснати и автоматични. Начисленията за повтарящи се позиции (наем, комунални услуги, заплати) могат да бъдат автоматизирани чрез смарт контракти. Оставаща ръчна работа: нерутинни корекции и управленски коментари.

Намалено с: 80-90%

Подготовка за данъчна ревизия

Текущ процес: Когато НАП инициира данъчна ревизия, предприятието трябва да подготви обширна документация: банкови извлечения, фактури, договори, приемо-предавателни протоколи, пътни документи. Счетоводителят обикновено прекарва значително време в съставянето на „ревизионното досие".

Време на ревизия: 20-80 часа
Разход на ревизия: €2,000-€8,000

В БЦТС: НАП вече разполага с всички данни за транзакциите на блокчейна. Ревизията се превръща в заявка към съществуващите данни, а не в искане за документи. Предприятието може все още да трябва да предостави подкрепяща документация за конкретни позиции (договори, приемо-предавателни протоколи), но основните финансови данни вече са налични.

Намалено с: 80-90%

6.4 Обобщение: Въздействие върху разходите за типично МСП




	Процес
	Текущ годишен разход
	Годишен разход при БЦТС
	Спестявания





	Банково съгласуване
	€1,200
	€0
	€1,200



	Декларации по ДДС
	€600
	€0
	€600



	VIES декларации
	€300
	€0
	€300



	Intrastat отчетност
	€450
	€100
	€350



	Въвеждане на данни от фактури
	€2,100
	€0
	€2,100



	SAF-T подаване
	€300
	€0
	€300



	Годишни отчети
	€4,000
	€1,000
	€3,000



	Външен одит
	€8,000
	€3,000
	€5,000



	Месечно приключване
	€1,800
	€200
	€1,600



	Подготовка за данъчна ревизия
	€1,500
	€200
	€1,300



	Общо
	€20,250
	€4,500
	€15,750





Прогнозни спестявания за типично МСП: ~€15,000 годишно (78% намаление на разходите за съответствие).

За приблизително 400,000-те активни предприятия в България (с различни размери), съвкупните спестявания — дори при консервативни оценки — възлизат на милиарди евро годишно.

6.5 Какво отпада за НАП

НАП печели толкова, колкото и бизнесите:




	Текуща дейност на НАП
	Статус в БЦТС





	Обработка на декларации по ДДС (~400,000/месец)
	Елиминирана — данните вече са в системата



	Приемане и валидиране на SAF-T файлове
	Елиминирано — суровите данни са на блокчейна



	Кръстосана проверка на фактури купувач/продавач
	Автоматизирана — смарт контрактите правят това в реално време



	Случаен подбор за ревизия
	Заменен с таргетиране на базата на аномалии



	Искане на документи при ревизии
	Почти елиминирано — данните вече са достъпни



	Ръчно разкриване на измами
	Подобрено чрез анализ на модели в реално време



	Оценка на разликата в ДДС
	Заменена с точно измерване





НАП се трансформира от агенция за събиране и обработка на данни в агенция за наблюдение в реално време и разкриване на аномалии. Ресурсите за ревизия могат да бъдат концентрирани върху зони с реален риск, вместо да бъдат разпръснати в случайни извадки.

6.6 Какво отпада за банките




	Текуща банкова дейност
	Статус в БЦТС





	Обаждания за подкрепа при съгласуване
	Намалени с 80%+ — автоматичното съпоставяне елиминира повечето спорове



	Генериране и доставка на извлечения
	Трансформирано — интегрирано в блокчейна



	Обработка на корекции и сторнирания
	Намалена — по-малко грешки благодарение на структурираните данни



	AML/KYC документация
	Опростена — наличен е пълен контекст на транзакциите





6.7 Какво НЕ отпада

Важно е да бъдем честни относно това, което БЦТС не елиминира:

Транзакции в брой

Транзакциите, които не минават през банковата система — продажби в брой, бартер, неформална икономика — са невидими за БЦТС. Системата записва само това, което преминава през банкови сметки. Въпреки това, тъй като България (и ЕС) прогресивно ограничава транзакциите в брой (настоящият лимит в България: 10 000 €), обхватът на незаписаните транзакции се стеснява.

Управленско счетоводство

Вътрешното бюджетиране, разпределението на разходите, трансферното ценообразуване, анализът на отклоненията и стратегическото финансово планиране остават човешки дейности. БЦТС предоставя по-добри сурови данни за тези дейности, но анализът и преценката остават при ръководството и техните консултанти.

Сложни транзакции

Сливания и придобивания, деривативни инструменти, счетоводство на лизинг (МСФО 16), признаване на приходи за дългосрочни договори (МСФО 15) и подобни сложни области изискват професионална преценка, която не може да бъде сведена до съпоставяне на фактура и плащане.

Финансова стратегия

Решения за капиталова структура, оценка на инвестиции, управление на оборотния капитал и трезорни операции са стратегически дейности, които БЦТС не адресира. Ако нещо, БЦТС освобождава финансовите специалисти да прекарват повече време в тези високостойностни дейности.

Заплати (частично)

Докато плащанията на заплати през банката се записват и съпоставят, основното изчисляване на заплатите — изчисление от бруто към нето, осигурителни вноски, удържане на данък върху дохода — все още изисква система за заплати. Интеграцията със заплатите е разгледана в Глава 7 (Смарт контракти за автоматизирано съответствие).

6.8 Времето на счетоводителя: преди и след

Типичният счетоводител на малък бизнес днес разпределя времето си приблизително по следния начин:

ТЕКУЩО РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА ВРЕМЕТО (типичен счетоводител на МСП)
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
Въвеждане на данни и обработка на фактури  ████████████  35%
Банково съгласуване                        ████████      22%
ДДС и данъчни декларации                   ██████        16%
Месечно/годишно приключване                █████         14%
Комуникация с клиенти                      ███            8%
Консултации и анализ                       ██             5%
                                                    Общо: 100%

РАЗПРЕДЕЛЕНИЕ НА ВРЕМЕТО ПРИ БЦТС (същият счетоводител)
━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━
Въвеждане на данни и обработка на фактури  ░              0%  ← ЕЛИМИНИРАНО
Банково съгласуване                        ░              0%  ← ЕЛИМИНИРАНО
ДДС и данъчни декларации                   ░              0%  ← ЕЛИМИНИРАНО
Месечно/годишно приключване                ██             5%  ← НАМАЛЕНО
Обработка на изключения                    █████         15%  ← НОВО
Консултации и анализ за клиенти            ████████████  35%  ← РАЗШИРЕНО
Стратегическо финансово планиране          ████████      22%  ← РАЗШИРЕНО
Надзор и конфигуриране на системата        ████          12%  ← НОВО
Обучение и технологии                      ███           11%  ← НОВО
                                                    Общо: 100%



Ролята на счетоводителя не изчезва — тя се трансформира от обработчик на данни във финансов съветник и системен мениджър. Тази трансформация е предмет на Глава 10.

6.9 От спестявания към по-добри решения

Спестяванията, количествено определени в раздели 6.2-6.4, разказват само половината от историята. Намаляването на разходите за съответствие с €15,000 годишно е значимо за едно МСП — но то представлява еднократен ефект на ефективност. По-дълбоката, кумулативна полза от БЦТС се крие в това какво се случва с качеството на информацията, достъпна за ръководството.

Нека разгледаме информационната среда, в която повечето български МСП вземат решения в момента:


	Остарялост: Управленските отчети се базират на данни от края на месеца. Докато месечното приключване завърши и цифрите бъдат прегледани, данните са на 15-30 дни. Решенията се вземат с поглед в огледалото за обратно виждане.

	Непълнота: Може не всички фактури да са въведени. Може не всички банкови транзакции да са съгласувани. Числата, които ръководството вижда, са предварителни, с „корекции впоследствие".

	Несигурност: Правилно ли бяха разрешени позициите за съгласуване? Класифицира ли счетоводителят тази транзакция в правилната категория приходи? Ръководството се доверява на числата, но не може да ги верифицира.



БЦТС променя и трите измерения едновременно:


	Свежест: Всяко плащане и всяка фактура се записват и съпоставят в реално време. Финансовата позиция във всеки момент отразява реалността към този момент — не реалността към приключването на миналия месец.

	Пълнота: Тъй като фактурите се предават електронно и автоматично се съпоставят с плащания, няма „чакащи записи". Ако транзакцията е извършена, тя е в системата.

	Сигурност: Данните са валидирани от три страни — банката (която е изпълнила плащането), бизнес ERP системата (която е издала или получила фактурата) и НАП (която е валидирала данъчното третиране). Това не са самодекларирани данни. Това са независимо верифицирани данни.



Тази промяна — от остарели, непълни, несигурни данни към свежи, пълни, валидирани данни — не е само счетоводно подобрение. Тя е управленско подобрение. Тя променя вида решения, които могат да бъдат взети, и увереността, с която се вземат.

6.10 Финансов интелект в реално време

Какво означават валидирани данни в реално време на практика за собственика или финансовия директор на типично МСП?

Видимост на паричния поток

В 14:00 часа във вторник, собственикът на БулТех ЕООД отваря таблото за управление и вижда:


	Парична позиция: €127,400 по две банкови сметки (валидирана, в реално време)

	Вземания, дължими тази седмица: €45,000 (три фактури, всички потвърдени от банките на купувачите)

	Задължения, дължими тази седмица: €31,000 (две фактури на доставчици, съпоставени с поръчки за покупка)

	Прогнозна позиция в края на седмицата: €141,400



Това не е прогноза. Всяко число е подкрепено от валидирана транзакция на блокчейна. Собственикът може да реши дали да направи поръчка за оборудване за €50,000 днес, с увереност, че парите ще бъдат налични.

В настоящата система тя ще трябва да поиска от счетоводителя актуализация на паричната позиция, да изчака съгласуването да бъде извършено и все пак да се чуди дали голямо плащане може да бъде дебитирано утре.

Управление на оборотния капитал

С валидирано съпоставяне на фактури и плащания, ключовите метрики за оборотен капитал се изчисляват автоматично и точно:


	Дни на вземанията (DSO): Колко време средно отнема на клиентите да платят? БЦТС знае точното време между издаване на фактурата и изпълнение на плащането за всяка транзакция.

	Дни на задълженията (DPO): Колко време отнема на предприятието да плати на доставчиците? Отново, точно — не оценка от балансите в края на месеца.

	Цикъл на конвертиране на парични средства: DSO минус DPO плюс дни запаси. С валидирани финансови данни, два от трите компонента са прецизни.



Ръководството може да види, че Клиент А плаща средно за 22 дни, докато Клиент Б плаща за 58 дни — и да коригира кредитните условия или процедурите за проследяване съответно.

Анализ на маржовете

Когато приходните и разходните транзакции се записват в реално време, анализът на маржовете е винаги актуален:


	Рентабилността на проектите може да се проследява с осчетоводяването на фактурите и разходите, а не само при месечното приключване.

	Маржовете по продуктови линии отразяват действителни валидирани данни, а не прогнози.

	Въпросът „Беше ли този договор печеливш?" може да бъде отговорен в деня след плащането на последната фактура, а не три месеца по-късно при годишния преглед.



Планиране на инвестициите

Точното прогнозиране на паричния поток — базирано на валидирани данни за вземания и задължения — позволява на бизнеса да планира инвестициите с прецизност, а не с интуиция:


	Покупките на оборудване могат да бъдат планирани да съвпаднат с постъпления от плащания.

	Решенията за наемане могат да се базират на потвърдени тенденции в приходите, а не на надежди.

	Сезонните потребности от парични средства могат да бъдат планирани с валидирани исторически модели.
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	Елиминира паричните изненади



	Кредитни условия за клиенти
	На база отчети за вземания (често неточни)
	Точни данни за платежно поведение
	По-добри кредитни решения



	Ценови решения
	Данни за маржове при месечно приключване
	Непрекъснато проследяване на маржове
	По-бърза ценова адаптация



	Планиране на инвестиции
	На база прогнози за паричен поток (несигурни)
	На база валидирани вземания/задължения
	Прецизно планиране



	Преговори с доставчици
	Приблизителни обеми на покупки
	Точни, валидирани данни за покупки
	По-силна преговорна позиция



	Решения за наемане
	Изостанали данни за приходите
	Текущи, валидирани тенденции
	По-добре планирано наемане





6.11 Стратегическият финансов директор: от поглед назад към поглед напред

В повечето български МСП финансовата функция — независимо дали е щатен финансов директор, финансов мениджър на непълно работно време или самият собственик — прекарва по-голямата част от времето си в обяснение на миналото. „Защо разходите бяха по-високи миналия месец?" „Откъде идва отклонението от €20,000?" „Кои клиенти не са платили?"

Това са реактивни въпроси. Те се задават, защото данните, необходими за проактивния им отговор, не са били налични, когато е имало значение.

С БЦТС дневният ред на финансовия директор се променя фундаментално:

Преди БЦТС — типично месечно управленско събрание:
1. Преглед на финансовите резултати от миналия месец (поглед назад)
2. Обсъждане на разминавания в съгласуването (проблеми с качеството на данните)
3. Прогноза за текущата парична позиция (несигурна)
4. Предполагане на тенденцията в приходите за тримесечието (спекулативно)

След БЦТС — същото събрание:
1. Преглед на текущата финансова позиция (реално време, валидирана)
2. Анализ на тенденциите в плащанията на клиенти и прогноза за паричния поток (базирани на данни)
3. Оценка на три инвестиционни сценария, използвайки валидирани прогнози за паричен поток (поглед напред)
4. Решение за ценова корекция на Продуктова линия Б на базата на текущи данни за маржове (приложимо)

Промяната е от счетоводство (записване на случилото се) към финанси (решаване какво трябва да се случи).

Сценарийно планиране с валидирани данни

Сценарийното планиране — „какво ще стане ако загубим Клиент X?" или „какво ще стане ако разходите за суровини се покачат с 15%?" — е толкова добро, колкото е добра базовата линия. Ако базата е несигурна, всеки сценарий, изграден върху нея, е спекулативен.

С БЦТС базата е валидирана. Ръководството може да моделира сценарии с увереност:


	„Клиент X представлява 14.3% от нашите валидирани приходи през последните 12 месеца (точно, не оценено). Ако го загубим, месечното ни парично изразходване нараства с €X и достигаме минималния ни паричен праг за Y месеца."

	„Доставчик Z увеличава цените с валидиран темп от 3.2% на тримесечие. При тази траектория маржовете ни по Продукт А ще станат отрицателни в Q3 2027."



Динамичен кредитен достъп

Банките, оперирайки блокчейна на БЦТС, разполагат със същата видимост в реално време на финансовото здраве на бизнеса. Това дава възможност за парадигмена промяна в бизнес кредитирането:


	Настоящ модел: Банката преглежда годишните финансови отчети на предприятието (на 12+ месеца), иска допълнителна документация и взема кредитно решение за 2-6 седмици.

	Модел при БЦТС: Банката разполага с валидирани данни в реално време за приходите, паричния поток, вземанията и задълженията на предприятието. Кредитните линии могат да бъдат коригирани динамично — разширявани, когато бизнесът расте, свивани, когато рисковете нарастват — без документи, без забавяне и без информационна асиметрия.



Това не е просто по-бързо кредитиране. Това е по-добро кредитиране — по-добро за банката (по-нисък риск от по-добри данни) и по-добро за бизнеса (по-бърз достъп до капитал, когато е необходим).

6.12 Кумулативният ефект

В модела на БЦТС е вграден добродетелен цикъл:


	По-добри данни (в реално време, валидирани) водят до...

	По-добри решения (по-навременни, по-уверени), които водят до...

	По-добро бизнес представяне (по-малко проблеми с паричния поток, по-добри маржове, по-умни инвестиции), което води до...

	По-чисти финансови данни (по-малко изключения, по-малко спорове, по-гладки операции), което води до...

	Още по-добри данни — и цикълът продължава.



Този кумулативен ефект означава, че истинската стойност на БЦТС за управленското вземане на решения не е статично спестяване (като €15,000/годишно в разходи за съответствие), а динамично, нарастващо предимство. Бизнеси с по-добра финансова видимост вземат по-добри решения. По-добрите решения се натрупват с времето. Конкурентната пропаст между бизнесите с и без валидирани финансови данни в реално време ще се разширява с всяка изминала година.

Пълните импликации на тази промяна — за счетоводната професия, за връзката между хората и автоматизираните системи и за философията на финансовия надзор — са разгледани в Глави 10 и 14.



Следва: Глава 7 — Смарт контракти за автоматизирано съответствие
Глава 7: Смарт договори за автоматизирано съответствие


"Един смарт договор не замества данъчния закон. Той го прилага — последователно, мигновено и без грешки."





7.1 Какво е смарт договор?

Смарт договорът е програма, която се изпълнява автоматично при настъпване на предварително зададени условия. В контекста на разрешен (permissioned) blockchain като Hyperledger Fabric, смарт договорите (наречени chaincode) се изпълняват върху възлите на блокчейна и могат да четат, валидират и записват данни в регистъра.

В системата БЦТС смарт договорите изпълняват ролята на автоматизиран механизъм за съответствие (вж. Faccia & Mosteanu, 2023; Grigg, 2017). Те кодират правилата на българското и европейското данъчно законодателство в изпълним код, като гарантират, че всяка транзакция се обработва в съответствие със закона — без човешка интерпретация, забавяне или грешка.

Тази глава описва основните смарт договори в системата и тяхната логика.

7.2 Договор 1: Съпоставяне на фактури и плащания

Това е основният смарт договор, описан в Глава 5. Неговата функция е да съпоставя входящи плащания с неплатени фактури.

Логика на съпоставяне (псевдокод)

CONTRACT: InvoicePaymentMatcher

TRIGGER: New payment recorded on blockchain

FUNCTION matchPayment(payment):

    # Step 1: Search by explicit reference
    IF payment.reference is structured:
        invoice = findInvoice(payment.reference)
        IF invoice EXISTS AND invoice.status != "PAID":
            RETURN evaluateMatch(invoice, payment)

    # Step 2: Search by amount + parties
    candidates = findInvoices(
        payee_vat = payment.payee_vat,
        payer_vat = payment.payer_vat,
        amount = payment.amount,
        tolerance = 0.01,  # 1% for FX rounding
        status = "UNPAID" or "PARTIALLY_PAID"
    )

    IF candidates.count == 1:
        RETURN evaluateMatch(candidates[0], payment)

    IF candidates.count > 1:
        # Multiple possible matches — try multi-invoice match
        RETURN tryMultiInvoiceMatch(candidates, payment)

    IF candidates.count == 0:
        # No match found — could be advance payment
        RETURN createUnmatchedPayment(payment)


FUNCTION evaluateMatch(invoice, payment):

    IF payment.amount == invoice.gross_amount:
        RETURN {
            status: "FULL_MATCH",
            invoice: invoice.id,
            payment: payment.id,
            matched_amount: payment.amount,
            remaining: 0
        }

    ELSE IF payment.amount < invoice.gross_amount:
        RETURN {
            status: "PARTIAL_MATCH",
            invoice: invoice.id,
            payment: payment.id,
            matched_amount: payment.amount,
            remaining: invoice.gross_amount - payment.amount
        }

    ELSE:  # payment > invoice
        RETURN {
            status: "OVERPAYMENT",
            invoice: invoice.id,
            payment: payment.id,
            matched_amount: invoice.gross_amount,
            excess: payment.amount - invoice.gross_amount
        }



Характеристики на производителността

За банка с 50 000 бизнес клиента, средно по 200 транзакции/месец:
- 10 милиона транзакции/месец за обработка
- При производителност на Hyperledger Fabric от ~3 000 tx/sec, това изисква приблизително 56 минути непрекъсната обработка на месец
- На практика транзакциите са разпределени през целия месец, така че системата работи добре в рамките на капацитета си

7.3 Договор 2: Калкулатор на ДДС

След потвърждаване на съпоставянето, смарт договорът за изчисляване на ДДС определя данъчните последици.

Логика на ДДС (псевдокод)

CONTRACT: VATCalculator

TRIGGER: Match result from InvoicePaymentMatcher

FUNCTION calculateVAT(match):

    invoice = getInvoice(match.invoice_id)
    seller = getEntity(invoice.seller_vat)
    buyer = getEntity(invoice.buyer_vat)

    # Determine VAT treatment
    vat_treatment = determineVATTreatment(seller, buyer, invoice)

    SWITCH vat_treatment:

        CASE "DOMESTIC_STANDARD":
            # Both parties in Bulgaria, standard rate
            output_vat = match.matched_amount * (invoice.vat_rate / (100 + invoice.vat_rate))
            input_vat = output_vat
            RETURN {
                seller_output_vat: +output_vat,
                buyer_input_vat: +input_vat,
                reverse_charge: false
            }

        CASE "DOMESTIC_EXEMPT":
            # Exempt supply (e.g., financial services, insurance)
            RETURN {
                seller_output_vat: 0,
                buyer_input_vat: 0,
                exempt: true,
                reason: invoice.exemption_reason
            }

        CASE "INTRA_EU_SUPPLY":
            # Seller in BG, buyer in another EU state
            # Zero-rated for seller, reverse charge for buyer
            buyer_vat = match.matched_amount * (buyer_local_vat_rate / (100 + buyer_local_vat_rate))
            RETURN {
                seller_output_vat: 0,
                seller_zero_rated: true,
                buyer_reverse_charge: true,
                buyer_output_vat: +buyer_vat,
                buyer_input_vat: +buyer_vat  # nets to zero
            }

        CASE "INTRA_EU_ACQUISITION":
            # Seller in another EU state, buyer in BG
            buyer_vat = match.matched_amount * (invoice.vat_rate / (100 + invoice.vat_rate))
            RETURN {
                buyer_reverse_charge: true,
                buyer_output_vat: +buyer_vat,
                buyer_input_vat: +buyer_vat
            }

        CASE "EXPORT":
            # Buyer outside EU
            RETURN {
                seller_output_vat: 0,
                seller_zero_rated: true,
                export: true
            }

        CASE "REDUCED_RATE":
            # Reduced VAT rate (9% for hotels, books, etc.)
            output_vat = match.matched_amount * (9 / 109)
            RETURN {
                seller_output_vat: +output_vat,
                buyer_input_vat: +output_vat,
                rate: 9
            }


FUNCTION determineVATTreatment(seller, buyer, invoice):

    IF seller.country == "BG" AND buyer.country == "BG":
        IF invoice.supply_type IN exempt_supplies:
            RETURN "DOMESTIC_EXEMPT"
        ELSE IF invoice.vat_rate == 9:
            RETURN "REDUCED_RATE"
        ELSE:
            RETURN "DOMESTIC_STANDARD"

    ELSE IF seller.country == "BG" AND buyer.country IN eu_countries:
        IF buyer.vat_registered:
            RETURN "INTRA_EU_SUPPLY"
        ELSE:
            RETURN "DOMESTIC_STANDARD"  # B2C to EU treated as domestic

    ELSE IF seller.country IN eu_countries AND buyer.country == "BG":
        RETURN "INTRA_EU_ACQUISITION"

    ELSE IF buyer.country NOT IN eu_countries:
        RETURN "EXPORT"



Обработка на промени в ДДС законодателството

Данъчните закони се променят. Ставките на ДДС се коригират, добавят се или се премахват освобождавания и се въвеждат специални режими. Смарт контрактът обработва това чрез версионирани набори от правила:

VAT_RULES = {
    "2026-01-01": { standard_rate: 20, reduced_rate: 9, ... },
    "2027-07-01": { standard_rate: 20, reduced_rate: 9, new_exemption: "digital_services", ... }
}

The contract applies the rule set valid on the invoice's tax point date.
NRA publishes updated rule sets as new chaincode versions.



Когато НАП актуализира правилата за ДДС, нова версия на chaincode се разгръща на всички банкови блокчейни. Процесът на обновяване:


	НАП подготвя новата версия на правилата

	Новият chaincode се тества в среда тип „пясъчник" (sandbox)

	НАП го разгръща на всички банки едновременно

	Всички транзакции от датата на влизане в сила нататък използват новите правила

	Историческите транзакции остават изчислени по правилата, действали към момента на осъществяването им



7.4 Договор 3: Данък при източника върху услуги

Българското данъчно законодателство изисква удържане на данък при източника при определени плащания към чуждестранни лица (напр. лицензионни възнаграждения, консултантски хонорари към компании извън ЕС при ставка от 10%).

CONTRACT: WithholdingTaxCalculator

TRIGGER: Payment to foreign entity detected

FUNCTION calculateWithholding(payment, invoice):

    recipient = getEntity(invoice.seller_vat)

    IF recipient.country NOT IN eu_countries:
        IF invoice.supply_type IN ["royalties", "licensing", "consulting",
                                    "technical_services", "management_fees"]:

            # Check for Double Tax Treaty
            treaty = getTaxTreaty("BG", recipient.country)

            IF treaty EXISTS:
                rate = treaty.withholding_rate[invoice.supply_type]
            ELSE:
                rate = 0.10  # Default 10% Bulgarian withholding tax

            withholding_amount = invoice.net_amount * rate

            RETURN {
                withholding_required: true,
                rate: rate,
                amount: withholding_amount,
                treaty_applied: treaty.name or "NONE",
                filing_deadline: nextQuarter(payment.date) + 30 days
            }

    RETURN { withholding_required: false }



При установяване на данък при източника системата:
1. Уведомява ERP на купувача, че трябва да се приложи данък при източника
2. Изчислява правилната ставка (включително ползите от спогодби за избягване на двойно данъчно облагане)
3. Записва задължението за данък при източника в канала на НАП
4. Проследява крайния срок за подаване на декларацията за данък при източника

7.5 Договор 4: Амортизация на дълготрайни активи

Предприятията придобиват дълготрайни активи (оборудване, превозни средства, сгради), които се амортизират във времето. Българското данъчно законодателство определя максимални амортизационни норми по категории активи.

CONTRACT: AssetDepreciationTracker

TRIGGER: Monthly (automated) or when a new asset is registered

FUNCTION registerAsset(invoice, asset_details):
    # When a validated invoice is for a capital expenditure

    asset = {
        id: generateAssetId(),
        invoice_ref: invoice.id,
        description: asset_details.description,
        category: asset_details.category,
        acquisition_date: invoice.date,
        acquisition_cost: invoice.net_amount,
        tax_depreciation_rate: getRate(asset_details.category),
        accumulated_depreciation: 0,
        net_book_value: invoice.net_amount
    }

    RETURN recordAsset(asset)

FUNCTION calculateMonthlyDepreciation():
    # Runs automatically at month-end

    assets = getAllActiveAssets()

    FOR EACH asset IN assets:
        monthly_depreciation = asset.acquisition_cost
                               * asset.tax_depreciation_rate
                               / 12

        IF asset.accumulated_depreciation + monthly_depreciation
           > asset.acquisition_cost:
            monthly_depreciation = asset.acquisition_cost
                                   - asset.accumulated_depreciation

        asset.accumulated_depreciation += monthly_depreciation
        asset.net_book_value -= monthly_depreciation

        recordDepreciationEntry({
            asset: asset.id,
            period: currentMonth(),
            amount: monthly_depreciation,
            accumulated: asset.accumulated_depreciation,
            nbv: asset.net_book_value
        })


# Bulgarian tax depreciation categories and maximum rates:
DEPRECIATION_RATES = {
    "category_1": 0.04,    # Buildings, infrastructure (4%)
    "category_2": 0.30,    # Machinery, equipment (30%)
    "category_3": 0.10,    # Vehicles (10%)
    "category_4": 0.50,    # Computers, software (50%)
    "category_5": 0.25,    # Furniture, fixtures (25%)
    "category_6": 0.1667,  # Long-term intangible assets (1/6 per year)
    "category_7": 0.15     # Other assets (15%)
}



Този контракт поддържа постоянен регистър на дълготрайните активи в блокчейна, с автоматично месечно изчисляване на амортизацията. Валидаторът на НАП проверява дали амортизационните норми съответстват на данъчното законодателство.

7.6 Договор 5: Интеграция с ТРЗ

Макар цялостното изчисляване на заплати да е сложен процес (от бруто към нето, социално осигуряване, данък върху доходите), системата БЦТС може да се интегрира с ТРЗ на ниво плащания:

CONTRACT: PayrollValidator

TRIGGER: Batch payment flagged as "PAYROLL"

FUNCTION validatePayrollBatch(batch):

    FOR EACH payment IN batch.payments:
        employee = getEmployee(payment.recipient_id)

        # Verify net salary matches expected
        expected_net = payrollSystem.getExpectedNet(
            employee.id,
            batch.period
        )

        IF payment.amount != expected_net:
            FLAG("Payroll discrepancy", employee.id,
                 expected: expected_net, actual: payment.amount)

    # Verify social security contributions
    expected_ssc = payrollSystem.getTotalSSC(batch.period)
    ssc_payment = batch.findPayment(recipient: "NRA_SSC_ACCOUNT")

    IF ssc_payment.amount != expected_ssc:
        FLAG("SSC discrepancy", expected: expected_ssc,
             actual: ssc_payment.amount)

    # Verify income tax withholding
    expected_tax = payrollSystem.getTotalIncomeTax(batch.period)
    tax_payment = batch.findPayment(recipient: "NRA_TAX_ACCOUNT")

    IF tax_payment.amount != expected_tax:
        FLAG("Income tax discrepancy", expected: expected_tax,
             actual: tax_payment.amount)

    # If all match
    RETURN {
        status: "PAYROLL_VALIDATED",
        period: batch.period,
        employees: batch.payments.count,
        total_gross: payrollSystem.getTotalGross(batch.period),
        total_ssc: expected_ssc,
        total_income_tax: expected_tax,
        total_net: batch.payments.sum(amount)
    }



Контрактът за ТРЗ проверява дали реално извършените плащания през банката съответстват на очакваните изходи от системата за заплати. Това засича разминавания между това, което ТРЗ системата изчислява, и реално платеното — чест източник на грешки, а понякога и на измами.

7.7 Договор 6: Откриване на аномалии

Вероятно най-мощният смарт договор е този, който открива необичайни модели — потенциални измами, грешки или рискове за съответствие.

CONTRACT: AnomalyDetector

TRIGGER: Continuous (runs on each new validated transaction)

FUNCTION detectAnomalies(transaction):

    entity = getEntity(transaction.vat_number)
    history = getTransactionHistory(entity, months: 12)

    anomalies = []

    # Rule 1: Sudden revenue spike
    avg_monthly_revenue = history.average(revenue)
    IF transaction.month_revenue > avg_monthly_revenue * 3:
        anomalies.add({
            type: "REVENUE_SPIKE",
            severity: "MEDIUM",
            detail: "Monthly revenue 3x above 12-month average"
        })

    # Rule 2: Circular transactions
    IF transaction.buyer_vat == seller_of_recent_purchase(entity):
        chain = traceTransactionChain(transaction, depth: 5)
        IF chain.is_circular:
            anomalies.add({
                type: "CIRCULAR_TRANSACTION",
                severity: "HIGH",
                detail: "Transaction chain returns to originator",
                chain: chain.entities
            })

    # Rule 3: Invoice without subsequent payment (aging)
    overdue_invoices = getUnmatchedInvoices(entity, overdue_days: 90)
    IF overdue_invoices.count > 10 OR
       overdue_invoices.total > entity.annual_revenue * 0.2:
        anomalies.add({
            type: "EXCESSIVE_OVERDUE",
            severity: "MEDIUM",
            detail: "Significant unpaid invoices (possible fictitious)"
        })

    # Rule 4: VAT rate manipulation
    IF transaction.vat_rate != expectedRateForSupplyType(transaction):
        anomalies.add({
            type: "VAT_RATE_MISMATCH",
            severity: "HIGH",
            detail: "Applied VAT rate doesn't match supply type"
        })

    # Rule 5: Related party transaction pattern
    IF transaction.counterparty IN entity.related_parties:
        IF transaction.amount significantly_differs_from(
            marketRate(transaction.supply_type)):
            anomalies.add({
                type: "TRANSFER_PRICING",
                severity: "MEDIUM",
                detail: "Related party transaction at non-market rate"
            })

    # Report to NRA
    IF anomalies.count > 0:
        reportToNRA(entity, anomalies)

    RETURN anomalies



Подобряване чрез машинно обучение

Описаното по-горе откриване на аномалии, базирано на правила, може да бъде подобрено с модели за машинно обучение (ML), които се обучават на исторически данни:


	Клъстериране: Групиране на бизнесите по модели на транзакции; маркиране на отклоненията

	Анализ на времеви редове: Прогнозиране на очакваните обеми на транзакции; сигнали при отклонения

	Мрежови анализ: Картографиране на графа от бизнес взаимоотношения; откриване на необичайни мрежови структури (напр. вериги от новосъздадени компании, търгуващи помежду си)

	Обработка на естествен език: Анализ на описанията във фактурите за несъответствия с декларираната дейност на бизнеса



Скорошни изследвания (Zhang et al., 2025) показват, че интегрирането на ML с данни от тройното счетоводство значително подобрява прозрачността и способността за откриване на измами. Структурираните, валидирани данни от системата БЦТС са идеален вход за тези модели.

7.8 Договор 7: Данъчна позиция в реално време

Този контракт поддържа текуща данъчна позиция за всяко регистрирано лице:

CONTRACT: TaxPositionTracker

STATE: Running balances per entity per tax period

FUNCTION updatePosition(validation_entry):

    entity = validation_entry.entity_vat
    period = validation_entry.tax_period

    position = getPosition(entity, period)

    # Update VAT position
    position.output_vat += validation_entry.output_vat
    position.input_vat += validation_entry.input_vat
    position.net_vat = position.output_vat - position.input_vat

    # Update revenue/expense tracking
    IF validation_entry.type == "SALE":
        position.total_revenue += validation_entry.net_amount
    ELSE IF validation_entry.type == "PURCHASE":
        position.total_expenses += validation_entry.net_amount

    # Provisional corporate tax
    position.provisional_profit = position.total_revenue
                                  - position.total_expenses
    position.provisional_cit = position.provisional_profit * 0.10
    # (Bulgarian corporate income tax: 10%)

    savePosition(entity, period, position)

    # Notify entity's ERP
    notifyERP(entity, {
        type: "TAX_POSITION_UPDATE",
        period: period,
        net_vat: position.net_vat,
        provisional_cit: position.provisional_cit,
        as_of: now()
    })



ERP системата на бизнеса може да направи заявка за данъчната си позиция в реално време по всяко време:

GET https://api.bank.bg/bctea/v1/tax-position?period=2026-03

Response:
{
  "entity": "BG204567890",
  "period": "2026-03",
  "as_of": "2026-03-25T14:32:17Z",
  "vat": {
    "output": 47230.00,
    "input": 31450.00,
    "net_payable": 15780.00
  },
  "income": {
    "revenue": 236150.00,
    "expenses": 189200.00,
    "provisional_profit": 46950.00,
    "provisional_cit": 4695.00
  },
  "unmatched": {
    "invoices_issued": 2,
    "invoices_received": 1,
    "payments_unmatched": 0
  }
}



Това е трансформиращо за бизнес решенията. Финансовият директор може да вижда — във всеки момент, в реално време — точно колко данък дължи компанията, каква е нормата на печалба и дали има нерешени въпроси. Без чакане на месечни отчети. Без приблизителни оценки. Без изненади.

7.9 Управление: Актуализиране на смарт договорите

Смарт контрактите кодират закон, а законът се променя. Процесът на управление при актуализиране на контрактите е от ключово значение:


	
НАП предлага обновяване: Когато данъчното законодателство се промени (нови ставки, нови освобождавания, нови правила), НАП подготвя обновена версия на засегнатия смарт договор.



	
Период за публично обсъждане: Новата версия на контракта се публикува за преглед от банки, софтуерни доставчици и професионални организации (напр. Институтът на дипломираните експерт-счетоводители в България).



	
Тестване в пясъчник: Новата версия се разгръща в тестова среда, където банки и предприятия могат да проверят съвместимостта със своите системи.



	
Координирано разгръщане: На датата на влизане в сила на новия закон всички банки разгръщат обновения chaincode едновременно. Транзакциите преди датата използват старите правила; транзакциите от датата нататък използват новите правила.



	
Възможност за откат: Ако бъдат открити проблеми, системата може да се върне към предходната версия, като запази запис на всички транзакции, обработени по която и да е от двете версии.





Този процес на управление отразява начина, по който промените в данъчното законодателство се комуникират днес — чрез официални публикации, периоди за прилагане и координирани дати на влизане в сила — но ги прилага към код, а не към човешка интерпретация.

7.10 Предимството: Последователност

В настоящата система 50 000 счетоводители в България тълкуват един и същ данъчен закон. Те използват различен софтуер, прилагат различна преценка и понякога допускат различни грешки. След това НАП преразглежда разнообразните им тълкувания и се опитва да наложи последователност постфактум.

В системата БЦТС смарт договор представлява единно, авторитетно прилагане на данъчния закон. Всяка транзакция, за всяко предприятие, във всяка банка, се обработва от един и същ код. Няма място за тълкуване, вариации или грешки.

Тази последователност е от полза за всички:
- Бизнесът получава сигурност — знае точно как ще бъде третирана всяка транзакция
- НАП получава еднаквост — няма повече непоследователно третиране на идентични транзакции
- Съдилищата получават яснота — споровете могат да се решават чрез проверка на кода на контракта, вместо дебати върху тълкувания
- Счетоводителите получават облекчение — най-трудоемката и податлива на грешки част от работата им (прилагането на данъчни правила към отделни транзакции) се обработва от системата



Следва: Част III — Внедряване
Глава 8: Техническият стек
Част III: Внедряване



Глава 8: Технологичният стек


"Правилният технологичен избор не е най-модерният, а най-подходящият."





8.1 Критерии за избор на технологии

Системата БЦТС трябва да отговаря на конкретни изисквания, които ограничават технологичния избор:




	Изискване
	Следствие





	Контролиран достъп
	Само познати участници (банки, клиенти, НАП)



	Висока пропускателна способност
	Милиони транзакции месечно



	Ниска латентност
	От фактура до валидация за секунди



	Поверителност
	Всеки клиент вижда само собствените си данни



	Регулаторно съответствие
	GDPR, банкови регулации, изисквания на НАП



	Интеграционна способност
	Трябва да се свързва със съществуващи ERP и core banking системи



	Зряла екосистема
	Готова за продуктивна среда, не експериментална



	Институционална подкрепа
	Подкрепена от реномирани организации





8.2 Блокчейн слой: Hyperledger Fabric

Защо Hyperledger Fabric

Hyperledger Fabric (Androulaki et al., 2018) е избран като основна блокчейн платформа по следните причини:

Корпоративна зрялост: Fabric е в продуктивна среда от 2017 г. Използва се от Walmart (верига на доставки), IBM Food Trust, TradeLens (корабоплаване) и множество финансови институции. Не е експериментална технология.

Контролиран достъп по дизайн: За разлика от Ethereum или Bitcoin, Fabric изисква всички участници да бъдат автентикирани. Това директно съответства на изискването на БЦТС само банки, техните клиенти и НАП да участват.

Канална архитектура: Каналите на Fabric осигуряват точно модела на поверителност, от който БЦТС се нуждае -- частни канали между клиент и банка, отделни канали за НАП и междубанкови канали за междубанково разплащане.

Заменяем консенсус: Fabric поддържа множество консенсус механизми. За конкретния случай на БЦТС Raft консенсусът (устойчив на сривове) е достатъчен, осигурявайки висока пропускателна способност при ниска латентност.

Гъвкавост на смарт контрактите: Chaincode може да бъде написан на Go, Java, JavaScript или TypeScript -- все широко познати езици с голям брой разработчици.

Производителност: Fabric постига 3 000-20 000 транзакции в секунда в зависимост от конфигурацията, което значително надвишава изискванията на БЦТС.

Мрежова топология

[image: Мрежова топология на БЦТС]

Ключова конфигурация

# Hyperledger Fabric network configuration (simplified)

Organizations:
  - UniCreditBulbank:
      MSPID: UniCreditBulbankMSP
      Peers: [peer0.unicredit.bctea.bg, peer1.unicredit.bctea.bg]
      CertificateAuthority: ca.unicredit.bctea.bg

  - DSKBank:
      MSPID: DSKBankMSP
      Peers: [peer0.dsk.bctea.bg, peer1.dsk.bctea.bg]
      CertificateAuthority: ca.dsk.bctea.bg

  - NRA:
      MSPID: NRAMSP
      Peers: [validator0.nra.bctea.bg, validator1.nra.bctea.bg]
      CertificateAuthority: ca.nra.bctea.bg

Orderer:
  Type: etcdraft
  Addresses:
    - orderer0.bctea.bg
    - orderer1.bctea.bg
    - orderer2.bctea.bg

Channel:
  BatchTimeout: 1s
  MaxMessageCount: 500
  AbsoluteMaxBytes: 10 MB

Endorsement Policy:
  # Both the bank AND the NRA must endorse validation entries
  Rule: "AND('BankMSP.peer', 'NRAMSP.peer')"



8.3 API слой: RESTful + Webhooks

Банково API (за клиентски ERP системи)

API-то, което ERP системите използват за взаимодействие с банковия блокчейн:

# BCTEA Bank API Specification (OpenAPI 3.0 summary)

/api/v1/invoices:
  POST:
    description: Submit a new invoice to the blockchain
    authentication: JWT Bearer token
    body: UBL 2.1 Invoice XML or JSON
    response: { blockchain_ref, timestamp, status }

  GET:
    description: List invoices for the authenticated entity
    parameters: [period, status, counterparty]
    response: [{ invoice_id, amount, status, blockchain_ref }]

/api/v1/invoices/{id}/status:
  GET:
    description: Get matching/validation status for an invoice
    response: { match_status, payment_ref, nra_validation_ref }

/api/v1/payments:
  POST:
    description: Initiate a payment with blockchain recording
    body: { debit_account, credit_account, amount, reference }
    response: { payment_ref, blockchain_ref }

  GET:
    description: List payments for the authenticated entity
    parameters: [period, status, counterparty]

/api/v1/tax-position:
  GET:
    description: Real-time tax position for the entity
    parameters: [period]
    response: { output_vat, input_vat, net_vat, revenue, expenses }

/api/v1/unmatched:
  GET:
    description: List unmatched invoices and payments
    response: [{ type, ref, amount, age_days, suggested_matches }]

/api/v1/webhooks:
  POST:
    description: Register webhook for event notifications
    body: { url, events: ["INVOICE_RECEIVED", "PAYMENT_VALIDATED", ...] }



Webhook събития

Системата изпраща уведомления в реално време към клиентските ERP системи:




	Събитие
	Тригер
	Съдържание





	INVOICE_RECEIVED
	Нова фактура от доставчик
	Детайли на фактурата, блокчейн референция



	INVOICE_ACKNOWLEDGED
	Купувачът потвърждава получаването
	Статус на потвърждението



	PAYMENT_MATCHED
	Плащането е съпоставено с фактура
	Детайли на съпоставянето, суми



	VALIDATION_COMPLETE
	НАП валидира транзакцията
	Изчислено ДДС, референция за валидация



	ANOMALY_DETECTED
	Установен необичаен модел
	Тип аномалия, степен на сериозност



	TAX_POSITION_UPDATE
	Промяна в текущите данъчни суми
	Обновена ДДС/корпоративна данъчна позиция



	MATCH_SUGGESTION
	Системата предлага съпоставяне
	Процент увереност, предложени двойки





Автентикация и сигурност

Client Authentication Flow:
1. Client ERP obtains JWT from bank's OAuth2 server
2. JWT contains: client_id, vat_number, scope, expiry
3. All API calls include: Authorization: Bearer <jwt>
4. Bank validates JWT and checks permissions
5. Client can only access their own data (channel-level isolation)

Mutual TLS:
- All API connections use mTLS
- Client certificates issued by the bank's CA
- Pinned certificates prevent MITM attacks



8.4 Интеграционен слой с ERP

Архитектура на конектора

Вместо да изисква от всеки ERP доставчик да изгражда блокчейн интеграция от нулата, системата дефинира рамка за конектори:

[image: Архитектура на ERP конектора]

Типове конектори

Тип 1: Вграден ERP плъгин
За основните ERP системи (SAP, Oracle, Microsoft Dynamics) конекторът е плъгин, който се инсталира директно в ERP-то. Той използва съществуващото API и система за събития на ERP-то.

Тип 2: Междинен конектор (Middleware)
За по-малки или локални ERP системи (Microinvest, Ajur, Ажур) работи самостоятелно междинно приложение паралелно с ERP-то. То чете базата данни на ERP-то (или файлови експорти) и превежда към/от БЦТС API.

Тип 3: Уеб портал
За много малки предприятия без ERP система банката предоставя уеб-базиран интерфейс, чрез който фактурите могат да бъдат създавани директно в блокчейна. Това е минималната възможна интеграция.

Пример за съпоставяне на данни

Конвертиране на фактура от Microinvest към UBL 2.1:

Microinvest Internal Format:
┌────────────────────────────────┐
│ Фактура No: 0000004521         │
│ Дата: 10.03.2026              │
│ Продавач: БълТех ЕООД         │
│ ИН по ЗДДС: BG204567890       │
│ Купувач: ЕвроЛогистикс АД    │
│ ИН по ЗДДС: BG201234567       │
│ Описание: IT Консултантски     │
│           услуги              │
│ Кол: 160 часа × 62.50 €      │
│ Данъчна основа: 10 000.00 €   │
│ ДДС 20%: 2 000.00 €           │
│ Общо: 12 000.00 €             │
└────────────────────────────────┘

        ↓ BCTEA Connector ↓

UBL 2.1 Invoice XML (simplified):
<Invoice xmlns="urn:oasis:names:specification:ubl:schema:xsd:Invoice-2">
  <ID>BT-2026-04521</ID>
  <IssueDate>2026-03-10</IssueDate>
  <InvoiceTypeCode>380</InvoiceTypeCode>
  <DocumentCurrencyCode>EUR</DocumentCurrencyCode>
  <AccountingSupplierParty>
    <Party>
      <PartyName><Name>БълТех ЕООД</Name></PartyName>
      <PartyTaxScheme>
        <CompanyID>BG204567890</CompanyID>
      </PartyTaxScheme>
    </Party>
  </AccountingSupplierParty>
  <AccountingCustomerParty>
    <Party>
      <PartyName><Name>ЕвроЛогистикс АД</Name></PartyName>
      <PartyTaxScheme>
        <CompanyID>BG201234567</CompanyID>
      </PartyTaxScheme>
    </Party>
  </AccountingCustomerParty>
  <LegalMonetaryTotal>
    <TaxExclusiveAmount currencyID="EUR">10000.00</TaxExclusiveAmount>
    <TaxInclusiveAmount currencyID="EUR">12000.00</TaxInclusiveAmount>
    <PayableAmount currencyID="EUR">12000.00</PayableAmount>
  </LegalMonetaryTotal>
  <InvoiceLine>
    <InvoicedQuantity unitCode="HUR">160</InvoicedQuantity>
    <LineExtensionAmount currencyID="EUR">10000.00</LineExtensionAmount>
    <TaxTotal>
      <TaxAmount currencyID="EUR">2000.00</TaxAmount>
      <TaxSubtotal>
        <TaxableAmount currencyID="EUR">10000.00</TaxableAmount>
        <TaxAmount currencyID="EUR">2000.00</TaxAmount>
        <TaxCategory>
          <Percent>20</Percent>
          <TaxScheme><ID>VAT</ID></TaxScheme>
        </TaxCategory>
      </TaxSubtotal>
    </TaxTotal>
    <Item><Name>IT Consulting Services - March 2026</Name></Item>
    <Price>
      <PriceAmount currencyID="EUR">62.50</PriceAmount>
    </Price>
  </InvoiceLine>
</Invoice>



8.5 Инфраструктура на НАП

Архитектура на възела на НАП

[image: Инфраструктура на НАП]

Междубанково съпоставяне на фактури

Най-критичната функция на НАП е съпоставянето на фактури между банки. Когато продавач (Банка А) издаде фактура и купувач (Банка Б) я получи, НАП трябва да провери дали двата записа съвпадат:

NRA Cross-Match Process:

1. Seller pushes invoice to Bank A blockchain
   → NRA records: Invoice BT-2026-04521, seller BG204567890

2. Buyer receives invoice through Bank B blockchain
   → NRA records: Purchase BT-2026-04521, buyer BG201234567

3. NRA cross-matches:
   - Same invoice number ✓
   - Seller VAT matches ✓
   - Buyer VAT matches ✓
   - Amounts match ✓
   - VAT calculation correct ✓

4. Result: CROSS-BANK MATCH CONFIRMED
   → NRA can detect discrepancies instantly
   → No need for VIES declarations
   → No need for separate buyer/seller reporting



8.6 Инфраструктурни изисквания

На банка




	Компонент
	Спецификация
	Приблизителна цена





	Fabric Peer възли (2)
	16 CPU, 64GB RAM, 2TB SSD всеки
	2 000 EUR/месец



	Сертифициращ орган (CA)
	4 CPU, 16GB RAM
	500 EUR/месец



	API Gateway
	С балансиране на натоварването, автоматично мащабиране
	1 500 EUR/месец



	База данни (off-chain)
	PostgreSQL HA клъстер
	1 000 EUR/месец



	Мониторинг и логване
	Prometheus + Grafana + ELK
	500 EUR/месец



	Общо на банка
	
	~5 500 EUR/месец





Централна инфраструктура на НАП




	Компонент
	Спецификация
	Приблизителна цена





	Валидаторни възли (на банка)
	8 CPU, 32GB RAM всеки
	1 000 EUR/месец x N банки



	Обработващ конвейер
	Kubernetes клъстер, 10-20 възела
	8 000 EUR/месец



	Хранилище за данни
	PostgreSQL HA + Elasticsearch
	3 000 EUR/месец



	ML/Анализи
	Възли с GPU за откриване на аномалии
	2 000 EUR/месец



	Сигурност и съответствие
	HSM, WAF, DDoS защита
	3 000 EUR/месец



	Общо за НАП
	(при 20 банки)
	~36 000 EUR/месец





Тези разходи са пренебрежимо малки в сравнение с настоящия бюджет на НАП за обработка на ДДС декларации, провеждане на одити и разследване на измами. Само годишният IT бюджет на НАП се оценява на десетки милиони евро -- инфраструктурата на БЦТС на стойност ~430 000 EUR/годишно представлява малка част от него.

8.7 Архитектура на сигурността

Модел на заплахите




	Заплаха
	Мерки за противодействие





	Неоторизиран достъп до блокчейна
	mTLS + идентификация чрез сертификати (Fabric MSP)



	Подаване на фалшиви фактури
	Проверка на цифров подпис + кръстосана проверка от НАП



	Подправяне на данни
	Неизменимост на блокчейна + многостранно одобрение



	Нарушение на поверителността (изтичане на данни)
	Канална изолация + криптиране при съхранение и пренос



	DDoS атака срещу банковото API
	Ограничаване на заявките + WAF + CDN



	Вътрешна заплаха (банков служител)
	Ролеви достъп + одит логване + множествен подпис



	Компрометиране на ключ
	HSM за частни ключове + ротация на ключове + анулиране



	Уязвимост в смарт контракт
	Формална верификация + одит + поетапно разгръщане





Стандарти за криптиране


	При пренос: TLS 1.3 за всички комуникации

	При съхранение: AES-256 за всички съхранени данни

	Цифрови подписи: ECDSA с крива P-256 (или EdDSA с Ed25519)

	Хеширане: SHA-256 за блоковете в блокчейна

	Управление на ключове: Хардуерни модули за сигурност (HSM) за частните ключове на банки и НАП



8.8 Мащабируемост

Текущ мащаб (България)


	~400 000 активни предприятия

	~30 лицензирани банки

	Приблизително 50-100 милиона B2B транзакции годишно

	Пик: ~15 милиона транзакции на месец (край на годината)



Капацитет на Hyperledger Fabric

При 3 000 тр./сек. (консервативна оценка за Fabric с Raft):
- 259 милиона транзакции на ден
- 7,8 милиарда транзакции на месец

Дори отчитайки натоварването от изпълнението на смарт контракти (намаляващо ефективната пропускателна способност с 50-70%), системата може да обработи обема на транзакции в България с една единствена Fabric мрежа. Мащабирането до общоевропейска употреба би изисквало федерирана архитектура (разгледана в Глава 12).

Път на растеж

Phase 1: Single-country (Bulgaria)
  ~100M transactions/year
  Single Fabric network, 20-30 bank organizations

Phase 2: Regional (Southeast Europe)
  ~500M transactions/year
  Federated networks per country, cross-border bridges

Phase 3: EU-wide
  ~10B transactions/year
  National networks + EU-level coordination layer



8.9 Готовност за AI

Описаният технологичен стек е проектиран с готовност за AI. Няколко архитектурни елемента поддържат интеграцията на машинно обучение и изкуствен интелект без структурни промени:


	Инфраструктурата на НАП вече включва хранилище за ML модели за разкриване на аномалии (вж. диаграмата в 8.6). То може да приема прогресивно по-усъвършенствани модели — от прости правила, базирани на прагове, до модели за дълбоко обучение, разкриващи сложни модели на измама.

	API шлюзът на всяко ниво (банка, НАП, ERP) поддържа добавянето на AI-базирани услуги: класификация на фактури, прогнозиране на паричен поток, оценка на риска и заявки на естествен език към финансовите данни.

	Стандартизираните формати на данни (UBL/CII фактури, структурирани записи на транзакции) осигуряват чистите, етикетирани данни, от които моделите за машинно обучение се нуждаят за обучение и извод.

	Архитектурата, управлявана от събития (Kafka потоци от съобщения), позволява извод от модели в реално време — AI, който реагира на транзакции, докато се случват, а не пакетно през нощта.



Пълните импликации на тази готовност за AI — как съвременните ERP системи вече интегрират AI и какво означава това за ролята на счетоводителите и „ключовите потребители" — са разгледани подробно в Глава 10.



Следва: Глава 9 -- Пътят на миграцията
Глава 9: Пътят на миграцията


"Нито една система не замества друга за една нощ. Изкуството на внедряването се състои в изграждането на мост, по който бизнесът може да премине със собствено темпо."





9.1 Необходимостта от съвместно съществуване

Системата БЦТС не може да бъде внедрена като еднократна подмяна на съществуващата счетоводна инфраструктура. Четиристотин хиляди предприятия използват различни ERP системи, работят с различни банки и имат различна степен на технологична готовност. Миграцията трябва да бъде постепенна, първоначално доброволна и обратно съвместима със съществуващата система през целия преход.

Добрата новина е, че регулаторният график вече предоставя естествен път за миграция. SAF-T (2026-2030) и ViDA (2025-2035) създават задължителни етапи на дигитализация, които предприятията трябва да изпълнят независимо от БЦТС. Системата може да се възползва от тези вълни, като предложи БЦТС като най-лесния начин за постигане на съответствие.

9.2 Петте фази на миграцията

Фаза 1: Основи (2026-2027)

"Изграждане на релсите"

Цел: Изграждане на блокчейн инфраструктурата и базовия API с доброволно участие.

Действия:
- 2-3 пилотни банки внедряват мрежи на Hyperledger Fabric
- НАП внедрява валидаторни възли в мрежите на пилотните банки
- Внедряват се базови смарт договори: записване на фактури и записване на плащания (все още без автоматично съпоставяне)
- Публикува се API спецификация; издава се SDK за ERP конектори
- 100-500 доброволни предприятия участват в пилота

За предприятията: Нищо не се променя. Предприятията, които се присъединят към пилота, могат да подават фактури чрез блокчейна в допълнение към обичайното си счетоводство. Блокчейнът служи като паралелен запис — "сенчест регистър" — докато традиционната счетоводна система остава водеща.

За НАП: Пилотът предоставя данни за тестване на алгоритми за кръстосано съпоставяне и откриване на аномалии, без да засяга производствените системи.

Ключов етап: Успешно записване и извличане на 1 милион транзакции чрез пилота.

Съответствие с регулациите: Съвпада с Фаза 1 на SAF-T (големи предприятия). Пилотните предприятия могат да генерират SAF-T файлове директно от блокчейна, демонстрирайки, че БЦТС може да опрости съответствието със SAF-T.

Фаза 2: Интеграция (2027-2028)

"Свързване на системите"

Цел: Внедряване на съпоставянето фактура-плащане и разширяване към всички основни банки.

Действия:
- Всички основни български банки внедряват Fabric мрежи (стимулирани от нова възможност за приходи)
- Смарт договорите за съпоставяне фактура-плащане влизат в експлоатация
- ERP конектори са налични за 10-те водещи български ERP системи (SAP, Oracle, Microinvest, Ajur, Ажур, Aladdin, Bora, Omega, Delfin, специализирани решения)
- Протоколът за междубанкови разплащания функционира
- 5 000-20 000 предприятия са в системата

За предприятията: Първите участници изпитват първата реална полза — автоматично банково съгласуване. Фактурите, подадени в блокчейна, се съпоставят с плащания без ръчна намеса. Натовареността на счетоводителя започва да намалява.

За НАП: Междубанковото кръстосано съпоставяне на фактури става оперативно. НАП може да проверява дали продавач и купувач потвърждават всяка транзакция в реално време. Това е далеч по-мощно от който и да е SAF-T файл.

Ключов етап: Първо изцяло автоматизирано месечно приключване за пилотно предприятие — нулево ръчно съгласуване.

Съответствие с регулациите: Фаза 2 на SAF-T (средни предприятия). Предприятията, свързани с БЦТС, могат да се позоват на опростено SAF-T съответствие — НАП вече разполага с техните данни.

Фаза 3: Автоматизация (2028-2029)

"Премахване на ръчните стъпки"

Цел: Автоматизирано данъчно отчитане; начало на замяната на ръчните ДДС декларации за участниците в БЦТС.

Действия:
- НАП признава данните от БЦТС за еквивалентни на подаване на ДДС декларация
- Предприятията в БЦТС могат да се включат в „автосъответствие" — НАП изчислява тяхната ДДС позиция от данните в блокчейна и издава предварително попълнена оценка
- Предприятието потвърждава или оспорва оценката (подобно на предварително попълнените декларации в Италия)
- Внедряват се усъвършенствани смарт договори: данък при източника, амортизация, валидиране на заплати
- 50 000-100 000 предприятия са в системата

За предприятията: Месечната ДДС декларация се заменя с потвърждение на изчислението на НАП. За повечето предприятия това е процес с едно кликване. Счетоводните разходи започват да намаляват значително.

За НАП: ДДС разликата се стеснява драстично, тъй като съпоставянето в реално време прави измамите структурно видими. Одитните ресурси се пренасочват от проверка на данни към разследване на аномалии.

Ключов етап: Първи данъчен период, в който над 10 000 предприятия не подават ДДС декларация — изчислението на НАП се приема автоматично.

Съответствие с регулациите: Стълб 1 на ViDA (отчитане в реално време за вътрешно-ЕС транзакции). БЦТС надхвърля изискванията на ViDA, като включва както фактури, ТАКА И плащания.

Фаза 4: Универсалност (2029-2031)

"Превръщане в стандарт"

Цел: БЦТС се превръща в стандартната счетоводна инфраструктура; наследеното подаване на декларации остава налично, но се превръща в изключение.

Действия:
- Регулаторно изискване: всички нови регистрации на предприятия трябва да бъдат свързани с банка, поддържаща БЦТС
- Съществуващите предприятия преминават постепенно (първо най-големите, последно най-малките)
- Наследеното подаване на ДДС декларации остава налично, но е ръчният резервен вариант, а не нормата
- Уеб портал за микропредприятия без ERP системи (предоставен от банката)
- Пълен пакет смарт договори в действие: всички видове данъци са автоматизирани
- Над 300 000 предприятия са в системата

За предприятията: БЦТС е нормата. Предприятията, които се присъединяват, изпитват незабавни ползи: нулево съгласуване, нулево подаване на ДДС, финансови данни в реално време. Останалите, които все още не са се присъединили, са предимно много малки предприятия и такива в сектори със значителни касови транзакции.

За НАП: Почти пълна видимост в реално време върху формалната икономика. Данъчните одити до голяма степен се заменят с непрекъснат мониторинг.

Ключов етап: 75% от българските приходи от ДДС се изчисляват чрез БЦТС без каквото и да е ръчно подаване.

Фаза 5: Зрялост (2031+)

"Новата нормалност"

Цел: БЦТС е стандартната финансова инфраструктура. Старите счетоводни процеси са изведени от употреба.

Действия:
- Изискването за SAF-T отпада за участниците в БЦТС (излишно)
- Подготовката на годишни финансови отчети е до голяма степен автоматизирана
- Трансгранична интеграция с партньори от ЕС, внедряващи подобни системи
- Откриването на аномалии с помощта на ИИ е в действие
- Акцентът се измества към оптимизация, анализи и нови услуги

За предприятията: Счетоводството е фонов процес, подобно на електричеството. То се случва автоматично. Финансовите специалисти се съсредоточават върху стратегията, а не върху съответствието.

9.3 Диаграма на прехода

[image: Пътна карта на миграцията]

9.4 Обратна съвместимост

През целия период на миграция системата поддържа обратна съвместимост:

За предприятия, които все още не са в БЦТС


	Традиционното счетоводство продължава без промяна

	ДДС декларациите се подават чрез портала на НАП както досега

	SAF-T файловете се подават, когато е необходимо

	Няма санкции за неприсъединяване към БЦТС (до задължителното въвеждане във Фаза 4)



За предприятия, частично в БЦТС


	Някои транзакции минават през блокчейна (дигитално свързани доставчици/клиенти)

	Останалите транзакции се обработват по традиционния начин

	ERP конекторът обработва и двата пътя прозрачно

	ДДС декларацията обединява суми, изчислени от БЦТС, с ръчно въведени суми



За сценарии със смесени банки


	Ако предприятие ползва банка, поддържаща БЦТС, но търгува с партньор, чиято банка все още не е включена, фактурата се подава в блокчейна от свързаната страна. Частта на другата страна се обработва по традиционния начин.

	НАП кръстосано съпоставя каквото може и отбелязва останалото за традиционна обработка



9.5 Структура на стимулите

Доброволното приемане изисква стимули. Системата трябва да бъде по-лесна, по-евтина или по-полезна от алтернативата на всяка фаза:

За предприятията




	Стимул
	Фаза
	Описание





	Опростен SAF-T
	1-2
	Данните от БЦТС автоматично генерират SAF-T файлове



	Намалени счетоводни такси
	2+
	По-малко ръчна работа за счетоводителите означава по-ниски такси



	Без подаване на ДДС декларация
	3+
	Автосъответствието заменя ръчните декларации



	По-бързи възстановявания
	3+
	ДДС възстановяванията се обработват по-бързо, когато данните са предварително валидирани



	По-нисък одитен риск
	3+
	Предприятията със съответствие чрез БЦТС имат по-ниска вероятност за одит



	Отстъпки за застраховки
	4+
	Професионалната застраховка отразява по-ниския риск от грешки



	Намалени банкови такси
	2+
	Банките предлагат по-ниски такси за клиенти, интегрирани с БЦТС





За банките




	Стимул
	Фаза
	Описание





	Нови такси за транзакции
	1+
	Приход за транзакция от записването в блокчейна



	Продажби на ERP интеграция
	2+
	Лицензиране и поддръжка на конектори



	Конкурентно предимство
	2+
	Привличане на бизнес клиенти с по-добро обслужване



	Намалени разходи за поддръжка
	3+
	По-малко запитвания за съгласуване



	Приходи от анализ на данни
	4+
	Анонимизирани аналитични данни за търговско ползване





За НАП




	Стимул
	Фаза
	Описание





	По-добро качество на данните
	1+
	Структурирани, валидирани данни вместо ръчно подадени обобщения



	Намалено натоварване при обработка
	3+
	Няма ДДС декларации за обработка за предприятия в БЦТС



	Откриване на измами в реално време
	2+
	Кръстосаното съпоставяне улавя несъответствията незабавно



	По-ниски одитни разходи
	3+
	Одит = четене на блокчейна, а не изискване на документи



	Намалена ДДС разлика
	3+
	Структурно предотвратяване на измами





9.6 Управление на рисковете

Риск: Съпротива от ERP доставчици

ERP доставчиците могат да се противопоставят на интеграцията, ако възприемат БЦТС като заплаха за бизнес модела си (по-малка нужда от сложни счетоводни функции = по-малка нужда от скъпи ERP лицензи).

Смекчаване: БЦТС конекторите увеличават стойността на ERP, вместо да го заместват. ERP остава водещата система за управленско счетоводство, складови наличности, CRM и оперативни процеси. БЦТС обработва само слоя за съответствие. Партньорства с доставчици, финансиране на съвместна разработка и конектори с отворен код могат да съгласуват интересите.

Риск: Съпротива от счетоводната професия

Счетоводителите и счетоводните фирми могат да лобират срещу система, която намалява търсенето на техните традиционни услуги.

Смекчаване: Ранно ангажиране с професионалните организации. Акцент върху трансформацията, а не елиминирането (Глава 10). Финансиране на програми за преквалификация. Създаване на нови сертификационни пътеки (Одитор на БЦТС системи, Специалист по изключения). Влиянието на счетоводната професия върху регулаторната политика е значително и трябва да бъде взето предвид своевременно.

Риск: Пробив в сигурността на данните

Успешна атака срещу блокчейна или API слоя може да компрометира чувствителни финансови данни на хиляди предприятия.

Смекчаване: Многослойна архитектура за сигурност (Глава 8). Редовно тестване за проникване. Програма за награди за открити уязвимости. План за реакция при инциденти. Застраховка. Системата обработва финансови данни, които вече са дигитализирани — изискванията за сигурност не се различават фундаментално от тези на съществуващото онлайн банкиране.

Риск: Технически отказ

Прекъсване на системата по време на критичен период (месечно приключване, данъчен срок) може да попречи на предприятията да изпълнят задълженията си за съответствие.

Смекчаване: Архитектура с висока наличност и географска резервираност. Автоматично превключване при отказ. Гарантирано SLA (99,95%+). По време на прекъсване предприятията се връщат към наследеното подаване — резервният път винаги съществува.

Риск: Бавно приемане

Ако предприятията не приемат системата доброволно, тя никога не достига критичната маса, необходима за Фаза 4.

Смекчаване: Регулаторният календар налага възприемането. SAF-T и ViDA създават задължителни етапи на дигитализация, които предприятията трябва да изпълнят. БЦТС се предлага като най-лесния начин за съответствие. Банките имат търговски стимул да насърчават приемането. НАП може да предложи ускорена обработка за участниците в БЦТС.

9.7 Разходи за миграция

За типична банка




	Позиция
	Еднократно
	Годишно





	Внедряване на Fabric мрежа
	200 000-500 000 EUR
	—



	Интеграция с основната банкова система
	500 000-1 000 000 EUR
	—



	Разработка на API
	300 000-500 000 EUR
	—



	Разработка на ERP конектори (топ 5)
	250 000-500 000 EUR
	—



	Одит на сигурността и сертификация
	100 000-200 000 EUR
	50 000 EUR



	Експлоатация и поддръжка
	—
	66 000 EUR



	Обучение на персонал
	50 000-100 000 EUR
	20 000 EUR



	Общо
	1,4-2,8 млн. EUR
	136 000 EUR





Срок за възвръщаемост при 50 000 бизнес клиенти: под 2 години (въз основа на прогнозите за приходи от Глава 4).

За НАП




	Позиция
	Еднократно
	Годишно





	Валидаторна инфраструктура
	500 000-1 000 000 EUR
	—



	Конвейер за обработка
	1 000 000-2 000 000 EUR
	—



	Разработка на смарт договори
	500 000-1 000 000 EUR
	200 000 EUR



	Интеграция със съществуващи системи
	500 000-1 000 000 EUR
	—



	Обучение на персонал и реорганизация
	300 000-500 000 EUR
	100 000 EUR



	Общо
	2,8-5,5 млн. EUR
	300 000 EUR





Инвестицията на НАП се изплаща чрез намалена ДДС разлика (дори 1% подобрение при годишна ДДС разлика на България от около 1,5 млрд. EUR = 15 млн. EUR), намалени разходи за обработка (няма ДДС декларации за обработка) и намалени одитни разходи.

За типично предприятие




	Позиция
	Еднократно
	Годишно





	Лиценз за ERP конектор
	0-500 EUR
	0-200 EUR



	Конфигуриране и настройка
	200-1 000 EUR
	—



	Обучение на персонал
	100-500 EUR
	—



	Общо
	300-2 000 EUR
	0-200 EUR





При годишни спестявания от над 15 000 EUR (Глава 6), възвръщаемостта за предприятието е незабавна.



Следва: Глава 10 — Ролята на счетоводителя: трансформиран, не елиминиран
Глава 10: Ролята на счетоводителя -- трансформирана, не елиминирана


"Когато електронните таблици замениха хартиените книги, счетоводителите не изчезнаха. Когато ERP системите автоматизираха счетоводните записвания, счетоводителите не изчезнаха. Когато БЦТС автоматизира съгласуването и отчетността, счетоводителите също няма да изчезнат. Но ще трябва да се превърнат в нещо различно."





10.1 Страхът и реалността

Всяка дискусия за автоматизация в счетоводството рано или късно стига до един и същ въпрос: "Какво ще стане със счетоводителите?"

В България приблизително 50 000 души работят в сферата на счетоводството, оперативното счетоводство и одита. Те обслужват 400 000 предприятия, управляват милиарди данъчни приходи и формират една от най-големите професионални общности в страната. Всяка промяна, която застрашава препитанието им, ще срещне ожесточена съпротива -- и с основание.

В тази глава ще покажем, че БЦТС не елиминира счетоводителя. Тя елиминира най-малко ценната работа на счетоводителя — въвеждане на данни, съгласуване, рутинни изчисления — и създава търсене на нова работа с по-висока добавена стойност, която машините не могат да извършват.

Крайният ефект не е по-малко счетоводители, а по-добре заплатени счетоводители, които вършат по-интересна работа.

10.2 Какво губи счетоводителят

Нека бъдем честни за това какво отпада:

Обработка на транзакции

Основната дейност на оперативния счетоводител -- осчетоводяване на фактури, въвеждане на банкови транзакции, кодиране на разходите по правилните сметки -- е напълно автоматизирана. ERP конекторът изпраща фактурите към блокчейна. Банката записва плащанията. Смарт контрактът ги съпоставя. Няма какво повече да се въвежда.

Въздействие: Тази дейност заема 35-40% от времето на типичния счетоводител. Нейното отпадане е значително.

Банково съгласуване

Съпоставянето на редовете от банковото извлечение с ERP записите — често цитирано като най-досадната задача в счетоводството — се извършва автоматично от смарт контракта за съпоставяне.

Въздействие: 20-25% от времето е освободено.

Изготвяне на данъчни декларации

Изчисляване на ДДС, изготвяне на декларации, осигуряване на правилно кодиране по ставки -- автоматизирано от смарт контракта за изчисляване на ДДС и от изчисленията на НАП в реално време.

Въздействие: 15-20% от времето е освободено.

Рутинни подавания за съответствие

SAF-T подавания, VIES декларации, Интрастат отчети -- или напълно отпаднали, или автоматично генерирани от данните в блокчейна.

Въздействие: 5-10% от времето е освободено.

Общо: приблизително 75-85% от натовареността на традиционния счетоводител е автоматизирана.

10.3 Какво печели счетоводителят

Но автоматизацията създава нови нужди:

Обработка на изключения

Когато смарт контрактът за съпоставяне попадне на ситуация, която не може да разреши -- частични плащания, оспорени фактури, сложни многостранни транзакции, плащания без референции -- той препраща случая на човек. Счетоводителят се превръща в експерта, който решава това, което машината не може.

Това изисква различен набор от умения: не скорост на въвеждане на данни, а аналитична преценка. Защо това плащане не съвпадна? Дали това е легитимен спор или потенциална измама? Как трябва да се осчетоводи тази сложна уредба?

Очаквано търсене: 10-15% от времето на новия счетоводител.

Конфигуратор на системата

Всеки бизнес има уникални характеристики: различен сметкоплан, различна структура на разходните центрове, различни работни потоци за одобрение, различни изисквания за отчетност. Системата БЦТС трябва да бъде конфигурирана, поддържана и актуализирана за всяко предприятие.

Счетоводителят се превръща в човека, който разбира както бизнеса, така и технологията -- който конфигурира ERP конектора, настройва правилата за съпоставяне, определя праговете за изключения и гарантира, че системата отразява реалните операции на бизнеса.

Очаквано търсене: 10-15% от времето на новия счетоводител.

Финансов съветник

С автоматизирането на рутинната работа счетоводителите имат време за дейността, която собствениците на бизнес наистина ценят: финансови съвети. Планиране на паричните потоци. Стратегия на ценообразуване. Инвестиционен анализ. Данъчна оптимизация в рамките на закона. Преглед на бизнес представянето.

Това е работа, за която повечето счетоводители са обучени, но рядко имат време, тъй като са твърде заети с съгласуване на банкови извлечения. БЦТС ги освобождава да правят това, за което са образовани.

Очаквано търсене: 30-40% от времето на новия счетоводител.

Анализатор на данни

Системата БЦТС генерира богати финансови данни в реално време. Бизнесът се нуждае от някой, който да интерпретира тези данни: анализ на тенденции, сравнение с колеги от бранша, идентифициране на възможности за оптимизация на разходите, моделиране на сценарии.

Счетоводителят, който може да работи с инструменти за визуализация на данни, да разбира статистически модели и да превежда числа в бизнес прозрения, става изключително ценен.

Очаквано търсене: 15-20% от времето на новия счетоводител.

Одитор на БЦТС

Появява се нова специализация: одит на самата автоматизирана система. Функционират ли правилно смарт контрактите? Предава ли ERP конекторът точни данни? Адекватни ли са процедурите за обработка на изключения? Ефективни ли са контролите за поверителност?

Тази роля изисква съчетание на счетоводни познания и технологично разбиране -- комбинация, която е все по-търсена във всички индустрии.

Очаквано търсене: 5-10% от времето на новия счетоводител.

10.4 Новият профил на счетоводителя

[image: Еволюция на счетоводителя]

10.5 Преходният период

Преходът няма да бъде мигновен. В продължение на 5-10 години по време на внедряването на БЦТС счетоводителите ще трябва да:


	
Управляват хибридни системи: Някои клиенти на БЦТС, други на традиционно счетоводство, трети в преход. Счетоводителят трябва да обслужва и трите едновременно.



	
Усвояват нови умения: Анализ на данни, конфигуриране на системи, консултантска методология. Програмите за професионално развитие ще бъдат от ключово значение.



	
Преструктурират практиките си: Счетоводните кантори, организирани в момента около обработка на транзакции, трябва да се преструктурират около консултантски услуги. Това засяга персонала, ценообразуването, маркетинга и отношенията с клиентите.



	
Сертифицират се в нови области: Професионалните организации (ICPA България, ACCA и др.) ще трябва да разработят нови сертификационни направления за компетенции, свързани с БЦТС.





Програми за преквалификация

Структурирана програма за преквалификация следва да включва:




	Модул
	Продължителност
	Съдържание





	Основи на БЦТС
	2 дни
	Архитектура на системата, основи на блокчейн, смарт контракти



	Управление на ERP конектори
	3 дни
	Конфигуриране, отстраняване на проблеми, преобразуване на данни



	Обработка на изключения
	2 дни
	Разрешаване на спорове, частично съпоставяне, сложни транзакции



	Анализ на данни за финанси
	5 дни
	Визуализация, анализ на тенденции, бенчмаркинг



	Консултантски умения
	5 дни
	Комуникация с клиенти, финансово планиране, стратегия



	Одит на БЦТС
	3 дни
	Верификация на системата, тестване на контроли, одит за съответствие



	Общо
	20 дни
	Цялостна програма за преквалификация





Разходите за преквалификация на 50 000 счетоводители при приблизително 500-1 000 евро на човек възлизат на 25-50 милиона евро -- малка част от годишните спестявания, които системата генерира.

10.6 Кантората на бъдещето

Малка счетоводна кантора (днес)


	3-5 счетоводители

	Обслужва 50-100 малки бизнес клиенти

	Приходен модел: месечна такса на клиент (150-500 евро)

	По-голямата част от времето отива за обработка на транзакции

	Малко време за консултации

	Приходи: 100 000-300 000 евро/годишно



Малка счетоводна кантора (ерата на БЦТС)


	2-3 счетоводители + 1 анализатор на данни

	Обслужва 100-200 клиенти (повече капацитет на човек)

	Приходен модел: абонамент за консултации (200-800 евро) + такси по проекти

	По-голямата част от времето отива за консултации и анализ

	Обработката на изключения е второстепенна

	Приходи: 200 000-500 000 евро/годишно (по-високи на човек)



Кантората е по-малка като щатен състав за обработка на транзакции, но печели повече на клиент, защото предоставяните услуги са по-ценни. Часовата ставка на счетоводителя нараства, защото той върши работа, която изисква преценка, а не просто усилие.

10.7 Кой губи?

Трябва да бъдем честни: не всеки печели в този преход.

Младшите оперативни счетоводители, чиято роля е изцяло въвеждане на данни, ще видят позициите си елиминирани. Това е същото изместване, което настъпи, когато компютъризираното счетоводство замени ръчните книги и когато ERP системите замениха счетоводството на базата на електронни таблици. Всяка вълна елиминира най-рутинните задачи и създава търсене на умения от по-високо ниво.

Фирмите, ориентирани само към съответствие, които се конкурират единствено на цена за базови счетоводни услуги, ще се изправят пред екзистенциален натиск. Техният бизнес модел -- "ние обработваме транзакциите ви за по-малко" -- губи основата си, когато транзакциите се обработват сами.

Услугите за изготвяне на данъчни декларации (за прости декларации) ще видят драстично намаляване на търсенето, когато НАП автоматично изчислява данъчните позиции.

Политическият отговор трябва да включва:
- Програми за преквалификация, финансирани от спестяванията от повишената ефективност (малка част от спестените милиарди)
- Преходни периоди, достатъчно дълги, за да може работната сила да се адаптира (5-годишният график за миграция е проектиран именно за това)
- Нови сертификационни пътища, които създават ясни маршрути за кариерно развитие
- Социални предпазни мрежи за тези, които не могат или не желаят да се преквалифицират

10.8 Исторически прецедент

Всяка вълна от счетоводни технологии е провокирала един и същ страх -- и един и същ резултат:




	Ера
	Технология
	Страх
	Действителен резултат





	1970-80-те
	Компютъризирани книжа
	"Компютрите ще заменят счетоводителите"
	Необходими повече счетоводители (повече бизнеси, повече данни)



	1990-00-те
	ERP системи
	"ERP ще автоматизира счетоводството"
	Счетоводителите се преквалифицираха като ERP консултанти (по-високо платени)



	2010-те
	Облачно счетоводство
	"Xero/QuickBooks ще елиминират счетоводителите"
	Счетоводителите станаха консултанти (приходите от консултации нараснаха)



	2020-30-те
	БЦТС
	"Блокчейнът ще елиминира счетоводителите"
	Счетоводителите стават анализатори и консултанти (прогноза)





Моделът е последователен: всяка технологична вълна елиминира работата с най-ниска стойност, увеличава търсенето на работа с по-висока стойност и в крайна сметка повишава статуса и заплащането на професията. Счетоводителят, който е влязъл в професията, за да въвежда фактури, може да изпита трудности. Счетоводителят, който е влязъл в професията, за да разбира бизнеса и да предоставя прозрения, ще процъфти.

10.9 Послание към счетоводителите

Ако четете това като практикуващ счетоводител, ето директната оценка:

Уменията ви за въвеждане на данни ще стават все по-малко ценни. Това вече се случва с OCR, банковите канали и автоматичното кодиране. БЦТС ускорява този процес.

Преценката ви ще става все по-ценна. Способността да интерпретирате финансови данни, да съветвате собственици на бизнес, да разрешавате сложни ситуации и да се ориентирате в регулаторните тънкости -- това са умения, които машините не могат да възпроизведат.

Преходът е управляем. Имате 5-10 години. Технологията няма да пристигне за една нощ. Инвестирайте в консултантски умения, умения за работа с данни и увереност при работа с технологии сега и ще бъдете позиционирани за кариера, която е по-интересна, по-добре заплатена и по-уважавана от тази, която имате днес.

Алтернативата е по-лоша. Регулаторният импулс към цифрова отчетност (SAF-T, ViDA) е неудържим. Дори без БЦТС, счетоводната професия се трансформира от автоматизацията. БЦТС поне създава ясен, структуриран път за преход. Съпротивата срещу дигитализацията не съхранява статуквото -- тя само гарантира, че трансформацията ще се случи хаотично, а не целенасочено.

10.10 AI слоят: как съвременните ERP системи вече еволюират

Досегашната дискусия третираше ERP системата като статичен компонент — система, която записва, предава и показва данни. Но съвременните ERP платформи преминават през собствена трансформация, която усилва и разширява ползите от БЦТС: интеграцията на изкуствен интелект.

Какво AI вече прави в ERP системите (2026)

Водещите ERP платформи днес — Odoo, SAP S/4HANA, Oracle Cloud, Microsoft Dynamics — вече включват AI-базирани възможности:

OCR и разпознаване на документи: AI-базираното сканиране на фактури може да извлече име на доставчик, номер на фактура, дата, редове артикули, суми и ДДС от сканирани PDF файлове, снимки и имейл прикачени файлове. Съвременните системи постигат 85-95% точност при добре форматирани документи. В среда на БЦТС, OCR става по-малко критичен за свързаните доставчици (чиито фактури пристигат в структуриран формат), но остава съществен по време на прехода и за източници извън БЦТС.

Интелигентна категоризация: Модели на машинно обучение учат от миналите решения за кодиране на счетоводителя и автоматично предлагат сметкови кодове, центрове на разходи и данъчно третиране за нови транзакции. След няколкостотин корекции моделът обработва коректно 90%+ от рутинните категоризации.

Прогнозен паричен поток: AI модели, обучени на валидирани исторически модели на плащания, могат да прогнозират паричните позиции на 30, 60 и 90 дни напред. С БЦТС, осигуряващо валидирани входни данни (точни вземания, потвърдени задължения), тези прогнози стават значително по-точни от модели, обучени на непълни данни или данни със забавено съгласуване.

Разкриване на аномалии на бизнес ниво: AI на ERP системата може да маркира необичайни транзакции — фактура от нов доставчик за необичайно голяма сума, модел на плащане, отклоняващ се от нормата, разход, който скача рязко без съответстващ приход. Това допълва разкриването на аномалии на мрежово ниво от НАП: ERP следи за аномалии на бизнес ниво, докато НАП следи за системни модели.

Какво ще прави AI в ERP с БЦТС (2028-2032)

Комбинацията от валидираната инфраструктура за данни на БЦТС с напредващите AI възможности създава възможности, които никоя от двете не може да постигне самостоятелно:




	AI възможност
	Текущо състояние (2026)
	С БЦТС (2030)
	Комбиниран ефект





	Обработка на фактури
	OCR с 85-95% точност
	Структурирани данни от блокчейн
	99.9% точност, почти нулева ръчна намеса



	Кодиране на сметки
	Учи от корекциите на счетоводителя
	Стандартизирано кодиране в БЦТС мрежата
	Кръстосано обучение, индустриално стандартно кодиране



	Прогноза за паричен поток
	На база исторически оценки
	На база валидирани данни в реално време
	Прецизно прогнозиране, динамичен оборотен капитал



	Разкриване на аномалии
	Маркира необичайни транзакции
	Валидирана базова линия за сравнение
	Почти нулеви фалшиви положителни



	Заявки на естествен език
	Основни BI табла
	Заявки към валидирани данни
	„Покажи ми клиентите, плащащи по-бавно от Q3 миналата година"



	Оценка на риска от доставчици
	На база външни кредитни оценки
	На база платежно поведение в реално време
	Динамично рисково оценяване, автоматизирани кредитни условия





Конкретен пример: Odoo през 2030

Нека си представим Odoo инстанция, свързана с банка, работеща с БЦТС. Счетоводителят — вече по-точно наречен финансов мениджър — отваря системата в понеделник сутринта:


	
Транзакции от уикенда: Седем фактури от доставчици са пристигнали чрез блокчейна през уикенда. AI вече е съпоставил всичките седем със съществуващи поръчки за покупка, категоризирал е разходите и е изчислил ДДС. Финансовият мениджър вижда зелено табло — нищо за преглед.



	
Едно изключение: Осма фактура от нов доставчик не съответства на никоя поръчка за покупка. AI я маркира, предлага най-вероятната категория разходи на базата на индустрията на доставчика и пита финансовия мениджър да потвърди. Едно натискане. Готово.



	
Предупреждение за паричен поток: AI е засякъл, че двама основни клиенти забавят плащанията с 8 дни средно това тримесечие в сравнение с миналото. На база валидирани данни прогнозира недостиг на парични средства от €12,000 след три седмици. Предлага да изпрати напомняния за плащане и на двамата клиенти и предлага да ги изготви.



	
Данъчна оптимизация: AI забелязва, че бизнесът наближава прага за тримесечни авансови вноски по ДДС и предлага планиране на голяма покупка на оборудване за оптимизиране на въздействието върху паричния поток.





Общо изразходвано време: дванадесет минути. Преди година това щеше да бъде цял ден работа.

10.11 Краят на ключовия потребител

В традиционните ERP внедрявания съществува често неизказан организационен риск: проблемът с ключовия потребител.

Какво е ключов потребител?

В повечето бизнеси, работещи с ERP система, има един до трима души — понякога наричани „опитни потребители" или „ключови потребители" — които наистина разбират как работи системата. Те знаят кое меню води до кой отчет. Те знаят заобиколните решения за особеностите на системата. Те знаят, че „трябва да натиснеш този бутон преди онзи, иначе отчетът ще бъде грешен". Те помнят защо е бил настроен определен сметков код, какво означава персонализираното поле и как да оправят нещата, когато месечното приключване не се балансира.

Тези ключови потребители не са непременно най-високопоставените хора в организацията. Те често са счетоводители от средно ниво или офис мениджъри, които са били там по време на първоначалното внедряване и са натрупали знания чрез проби и грешки.

Защо ключовите потребители съществуват

Ключовите потребители съществуват, защото традиционните ERP системи са сложни и непрозрачни:


	Сложност на конфигурацията: Сметкопланът, данъчните настройки, правилата за съгласуване и шаблоните за отчети в ERP системата изискват експертна настройка. Знанието за защо нещата са конфигурирани по определен начин често живее само в главата на ключовия потребител.

	Картографиране на процеси: Съпоставянето между реалните операции на бизнеса и модулите на ERP изисква дълбоко познаване и на двете. Ключовите потребители са мостът между „как правим нещата" и „как системата прави нещата".

	Коригиране на грешки: Когато нещо се обърка — погрешно осчетоводяване, разминаване в съгласуването, отчет, който не се балансира — ключовият потребител знае последователността от корекции, която ще оправи проблема. Това не е документирано — знанието се предава устно и по навик.

	Регулаторни актуализации: Когато данъчните ставки се променят, изискванията за отчетност се актуализират или влязат в сила нови регулации, ключовият потребител превежда тези промени в системна конфигурация.



Рискът

Когато ключовият потребител излезе в майчинство, се пенсионира или приеме по-добре платена работа, бизнесът е изправен пред криза. Системата продължава да работи, но никой не разбира защо работи по начина, по който работи. Грешките се натрупват. Отчетите стават ненадеждни. Новонаетият служител гледа екран, пълен с неразбираеми кодове и недокументирани работни процеси.

Това не е теоретичен риск. Това е едно от най-честите оперативни смущения за МСП, разчитащи на ERP системи.

Как БЦТС + AI елиминира зависимостта от ключов потребител

БЦТС и AI заедно атакуват всеки стълб на проблема с ключовия потребител:




	Функция на ключовия потребител
	Решение на БЦТС
	AI решение
	Резултат





	Правила за съгласуване
	Блокчейнът обработва съпоставянето автоматично
	Н/П — няма правила за конфигуриране
	Знанието на ключовия потребител не е необходимо



	Логика за кодиране на сметки
	Стандартизирано кодиране чрез смарт контракти
	AI научава модели за кодиране
	Системата кодира знанието



	Процедури за коригиране на грешки
	По-малко грешки (валидирани данни)
	AI предлага корекции
	Неформалното знание е заменено от системен интелект



	Регулаторна конфигурация
	Възелът на НАП налага текущите правила
	AI проследява регулаторни промени
	Винаги актуално, без ръчна актуализация



	Документация на процеси
	Блокчейнът осигурява пълна одитна следа
	AI може да обясни решенията на системата
	Прозрачна, отговаряща на заявки система





Сценарий: отпуск по майчинство: В традиционна ERP, когато ключовият счетоводител излезе за шест месеца, заместникът се затруднява. В БЦТС система с AI, заместникът влиза, вижда табло с валидирани транзакции, получава AI-базирани предложения за малкото позиции, изискващи внимание, и следва прозрачен, документиран в блокчейна процес за всяко действие. Самата система носи институционалното знание.

10.12 Конвергенцията: БЦТС + AI като бъдещето на финансовите операции

Комбинацията от БЦТС (валидирана инфраструктура за данни) и AI (интелигентен слой за обработка) създава нещо качествено различно от всяко от двете поотделно. Това не е постепенно подобрение — то е конвергенция, която променя природата на финансовите операции.

Три хоризонта

Хоризонт 1: 2026-2028 — Основа
- Пилотен проект на БЦТС с ранни последователи сред банките и бизнесите
- Съществуващи AI възможности (OCR, основна класификация, базирано на правила съпоставяне)
- Зависимостта от ключови потребители започва да намалява с наложената от БЦТС стандартизация
- Счетоводителите стартират програми за преквалификация
- Счетоводителят все още е съществен за конфигуриране на системата и обработка на изключения

Хоризонт 2: 2028-2032 — Ускоряване
- БЦТС се разпространява към масовите банки и бизнеси
- Напреднал AI: прогнозна аналитика, заявки на естествен език към финансовите данни, автоматизирани консултантски предложения
- Ключовите потребители се превръщат в системни надзорници, а не системни оператори
- Счетоводните фирми се преструктурират около консултантски услуги
- Финансовият мениджър пита: „Покажи ми всички проекти, при които реалните разходи надвишават бюджета с повече от 10%" — и получава мигновен, валидиран отговор

Хоризонт 3: 2032+ — Зрялост
- Пълно внедряване на БЦТС в икономиката
- Автономни AI агенти обработват рутинни финансови решения: одобряват стандартни поръчки за покупка в рамките на политиката, активират отстъпки за ранно плащане, когато паричният поток го позволява, маркират аномалии преди да станат проблеми
- Финансовият екип е изцяло стратегически: разпределение на капитала, планиране на растежа, управление на риска
- Длъжността на счетоводителя може да се промени — „финансов стратег", „анализатор на бизнес интелигентност", „архитект на съответствието" — но нуждата от човешка преценка при сложни, двусмислени и етични решения остава абсолютна

Границата на автоматизацията

Съществено е да се признае къде тази конвергенция достига своя предел. AI превъзхожда в разпознаването на модели, класификацията и оптимизацията в рамките на добре дефинирани параметри. Той не може:


	Да взема етични решения: Трябва ли да забавим плащане към доставчик, за да подобрим паричната си позиция, знаейки, че това ще навреди на малък партньор? Това не е въпрос на данни. Това е въпрос на ценности.

	Да се справя с нееднозначността: Транзакция, която може да бъде класифицирана и като капиталова инвестиция, и като оперативен разход, изисква разбиране на бизнес контекста, управленското намерение и регулаторния нюанс. AI може да предложи; човек трябва да реши.

	Да изгражда доверие: Собственик на бизнес, който получава трудни финансови новини, се нуждае от човешки консултант, който може да обясни последиците, да предложи алтернативи и да прояви емпатия. Доверието е човешка връзка, а не продукт на данните.

	Да предвижда системна промяна: Регулаторни промени, пазарни смущения и стратегически завои изискват преценка за бъдещето — област, в която историческите данни за обучение на AI не са достатъчни.



Тези граници не са слабости на системата. Те са самата причина, поради която човешките счетоводители, консултанти и финансови мениджъри ще останат съществени — не въпреки автоматизацията, а именно заради нея. Философските импликации на тази граница са разгледани в Глава 14.



Следва: Глава 11 -- Казус: Българска банкова група
Глава 11: Казус — Българска банкова група


„Теорията става убедителна едва когато можеш да я проследиш през реална институция, с реални числа и реални ограничения."





11.1 Контекстът: DSK Bank / OTP Group

За този казус използваме хипотетично внедряване в DSK Bank — най-голямата банка на дребно в България по брой клиенти, част от унгарската OTP Group. Макар че казусът е илюстративен (не се основава на реални планове на DSK Bank), числата отразяват публично достъпни данни за дейността на банката.

Профил на DSK Bank (приблизителен)




	Показател
	Стойност





	Бизнес клиенти
	~80 000



	Общ брой клиенти
	~3 000 000



	Пазарен дял (на дребно)
	~20%



	Клонове
	~300



	Годишни бизнес транзакции
	~150 милиона



	Компания-майка
	OTP Group (Унгария)



	Основна банкова система
	Модерна, централизирана



	Навлизане на дигиталното банкиране
	Високо (мобилно + интернет банкиране)





DSK Bank е идеален кандидат за първи ход, защото:
- Разполага с най-голямата база от бизнес клиенти в България
- OTP Group има техническите ресурси за внедряване на Hyperledger Fabric
- Като банка с чуждестранен собственик може да използва блокчейн експертизата на ниво група
- Мащабът осигурява незабавна критична маса за мрежата

11.2 План за внедряване

Година 1 (Фаза 1): Пилотен проект

Q1: Разгръщане на инфраструктурата

Deploy Hyperledger Fabric Network:
├── 2 Peer nodes (Sofia data center + DR site)
├── 1 Certificate Authority
├── 3-node Raft ordering service (shared with NRA)
├── API Gateway (Kubernetes-based)
└── Integration with DSK core banking system

Budget: €400,000
Timeline: 12 weeks
Team: 5 blockchain developers + 2 core banking integration specialists



Q2: Разработка на ERP конектори

Приоритетни конектори (покриващи ~70% от бизнес клиентите на DSK):
1. SAP Business One — използван от средни предприятия
2. Microinvest Delta Pro — най-популярният български ERP за малки бизнеси
3. Microsoft Dynamics 365 — използван от по-големи предприятия
4. Уеб портал — за бизнеси без ERP

[image: Архитектура на конектора за ДСК Банка]

Бюджет: €300 000
Срок: 16 седмици (паралелно с инфраструктурата)

Q3-Q4: Стартиране на пилотния проект


	500 доброволно участващи бизнеса (микс от размери, сектори, ERP системи)

	Фактурите се подават към блокчейна паралелно с обичайното счетоводство

	Модулът за съпоставяне е активиран, но резултатите са препоръчителни (не задължителни)

	Валидаторен възел на НАП е разгърнат (режим само за четене)

	Събира се обратна връзка, системата се настройва



Година 2 (Фаза 2): Мащабиране


	Разширяване до 15 000 бизнес клиенти

	Разгръщане на конектори за останалите популярни ERP системи (Ajur, Ажур, Aladdin)

	Активиране на автоматично съвпадение (от препоръчително към задължително за включилите се клиенти)

	Включване на междубанков протокол с 2-3 други банки (UniCredit, Postbank/Eurobank)

	Стартиране на инициатива за „опростен SAF-T" за клиентите на БЦТС



Година 3 (Фаза 3): Автоматизация


	40 000+ бизнес клиенти на БЦТС

	Режим на автоматично съответствие с НАП за участващите бизнеси

	Усъвършенствани смарт контракти (амортизация, валидиране на заплати)

	Пълна междубанкова мрежа (всички основни български банки)

	Маркетингова кампания: „Банкирай с DSK — Счетоводството ти работи само"



11.3 Финансов модел

Прогнози за приходите

Консервативен сценарий (30% възприемане до Година 3):




	Приходен поток
	Година 1
	Година 2
	Година 3





	Такси за транзакции (€0.15/тр.)
	€90 000
	€2 700 000
	€8 100 000



	Лицензи за ERP конектори
	€25 000
	€750 000
	€2 400 000



	Премиум аналитично табло
	€0
	€100 000
	€500 000



	Общо приходи
	€115 000
	€3 550 000
	€11 000 000





Предположения:
- Година 1: 500 клиенти x 100 тр./месец x 12 месеца x €0.15
- Година 2: 15 000 клиенти x 100 тр./месец x 12 месеца x €0.15
- Година 3: 40 000 клиенти x 150 тр./месец x 12 месеца x €0.135 (отстъпка за обем)
- Лицензи за конектори: €50/месец за свързан клиент (подмножество от общия брой)

Прогнози за разходите




	Разходно перо
	Година 1
	Година 2
	Година 3





	Инфраструктура (облак)
	€66 000
	€120 000
	€200 000



	Екип за разработка (8 FTE)
	€480 000
	€480 000
	€400 000



	Оперативен екип (3 FTE)
	€0
	€180 000
	€180 000



	Партньорства с ERP доставчици
	€100 000
	€150 000
	€100 000



	Маркетинг
	€50 000
	€200 000
	€300 000



	Сигурност и съответствие
	€100 000
	€150 000
	€150 000



	Общо разходи
	€796 000
	€1 280 000
	€1 330 000





Рентабилност




	Показател
	Година 1
	Година 2
	Година 3





	Приходи
	€115 000
	€3 550 000
	€11 000 000



	Разходи
	€796 000
	€1 280 000
	€1 330 000



	Нетен резултат
	-€681 000
	+€2 270 000
	+€9 670 000



	Кумулативно
	-€681 000
	+€1 589 000
	+€11 259 000





Точка на безубитъчност: Месец 18 (средата на Година 2).
Възвръщаемост на инвестицията за 3 години: ~450%.

Тези прогнози са консервативни. Те не отчитат:
- Намалено отлив на клиенти (бизнесите предпочитат банки с БЦТС)
- Възможности за кръстосани продажби (клиентите на БЦТС са по-дигитално ангажирани)
- Приходи от внедряване на ниво група (OTP Group оперира в 11 държави)

11.4 Един ден от живота: Преди и след

Мария — Счетоводител в строителна фирма (клиент на DSK, 45 служители)

Преди БЦТС (понеделник, март 2026 г.):

08:00  Пристига в офиса. Проверява имейла за фактури от доставчици.
08:30  Изтегля банковото извлечение от петък от DSK e-banking.
09:00  Отваря Microinvest. Започва да съпоставя банкови редове с фактури.
       - Ред 1: €3 200 от ЕвроЛогистикс → съвпада с Фактура #891 ✓
       - Ред 2: €15 430 от БилдСъплай → съвпада с Фактура #887 ✓
       - Ред 3: €890 банкова такса → осчетоводява като разход
       - Ред 4: €7 200 от неизвестен подател „ДПАМ ЕООД" → кой е това?
         Обажда се в банката. Чака на линия. Казват, че е дъщерно дружество.
         Проверява клиентските записи. Открива съвпадение. 45 минути загубени.
       - Редове 5-28: продължава съпоставянето...
11:30  Въвежда 6 нови входящи фактури, получени по имейл (PDF → ръчно въвеждане)
12:30  Обяд
13:30  Продължава въвеждането. Открива, че една фактура има грешна ДДС ставка.
       Обажда се на доставчика за коригирана фактура.
14:30  Подготвя седмичен отчет за паричните потоци за управителя. Експортира
       данни от Microinvest, поставя ги в Excel, добавя формули, форматира.
15:30  Наближава край на месеца: започва да събира информация за ДДС декларацията.
       Сверява справките от Microinvest с общите суми от банковото извлечение.
       Не съвпадат. Разлика: 1 240 €. Започва разследване.
17:00  Открива разминаването: кредитно известие е въведено в грешния месец.
       Коригира го. Салдата вече съвпадат. Файлът е актуализиран.
17:30  Напуска офиса. Ще продължи с ДДС декларацията утре.



След БЦТС (понеделник, март 2028 г.):

08:00  Пристига в офиса. Отваря таблото на Microinvest.
       → Статус на БЦТС: 28 транзакции, валидирани от петък.
         Всички съпоставени автоматично. Без изключения.
       → 6 нови входящи фактури, получени чрез блокчейна.
         Всички автоматично въведени в Microinvest. Статус: верифицирани.
       → Актуализация на данъчната позиция: Нетен дължим ДДС от началото на месеца: 18 430 €.
08:15  Проверява опашката с изключения: 1 елемент.
       → Плащане от €7 200 от „ДПАМ ЕООД" — системата предлага съпоставяне
         с Фактура #903 (увереност 88%). Проверява и потвърждава. Готово.
08:30  Преглежда таблото за парични потоци в реално време (автоматично
       генерирано от данните в блокчейна). Забелязва, че просрочените
       вземания от БилдСъплай са нараснали. Отбелязва за обсъждане с управителя.
09:00  Среща с управителя: представя седмичния финансов преглед.
       Показва ОПР в реално време, парична позиция, възрастов анализ на вземанията.
       Обсъждат ценова стратегия за предстояща оферта.
10:00  Работи по анализ на разходите за нова проектна оферта. Използва данни
       от БЦТС за анализ на маржовете по подобни минали проекти.
11:30  Преглежда фактури от подизпълнители за предстоящ проект. Използва
       данните от блокчейна за верификация на платежната история на подизпълнителите.
12:30  Обяд
13:30  Консултантска сесия: помага на управителя да разбере данъчните последици
       от планираната покупка на оборудване. Моделира сценарии за амортизация.
14:30  Конфигурира БЦТС конектора за нова разходна категория
       (фирмата стартира ново направление на дейност).
15:00  Преглежда месечния аналитичен отчет: сравнява разходите с отраслови
       бенчмаркове. Идентифицира две области, в които разходите надвишават нормите.
       Подготвя препоръка за управителя.
16:00  Професионално развитие: онлайн модул за усъвършенствана аналитика
       и техники за прогнозиране в БЦТС.
17:00  Напуска офиса. Няма ДДС декларация, за която да се тревожи.



Разликата: Денят на Мария се е изместил от обработка на данни към бизнес анализ и консултиране. Тя е по-ценна за работодателя си, по-ангажирана в работата си и по-ефективна в подпомагането на бизнеса.

11.5 Показатели за въздействие (прогнозни — Година 3)

За DSK Bank




	Показател
	Преди
	След
	Промяна





	Удовлетвореност на бизнес клиентите
	Базова стойност
	+25%
	Подобрение на NPS



	Отлив на бизнес клиенти
	8%/година
	5%/година
	-37%



	Обаждания за помощ при съгласуване
	50 000/година
	10 000/година
	-80%



	Нови приходи (БЦТС)
	€0
	€11М/година
	Нов поток



	Привлечени бизнес клиенти
	3 000/година
	5 000/година
	+67%





За участващите бизнеси




	Показател
	Преди
	След
	Промяна





	Месечни счетоводни часове
	40-80
	10-20
	-75%



	Месечни разходи за съответствие
	€800
	€200
	-75%



	Време за банково съгласуване
	8-16 часа/месец
	0
	-100%



	Актуалност на финансовите данни
	30-45 дни закъснение
	В реално време
	Качествена промяна



	Подаване на данъчна декларация
	Месечно ръчно
	Автоматично
	-100%



	Време за подготовка на одит
	40 часа/година
	5 часа/година
	-88%





За НАП




	Показател
	Преди
	След
	Промяна





	Обработени ДДС декларации
	80 000/месец (клиенти на DSK)
	0 (автоматично)
	-100%



	Покритие на кръстосана проверка
	~10% (на извадков принцип)
	100% (в реално време)
	+900%



	Скорост на откриване на измами
	Месеци до години
	Часове до дни
	Качествена промяна



	Разходи за одит на субект
	~5 000 €
	~500 €
	-90%





11.6 Уроци за другите банки

Хипотетичният опит на DSK Bank разкрива няколко урока за други банки, обмислящи БЦТС:


	
Започнете с най-големите си бизнес клиенти: Те имат най-много транзакции, най-много за спечелване и най-развити ERP системи.



	
Партнирайте се с местните ERP доставчици: Конекторите за Microinvest и Ajur са толкова важни, колкото конекторите за SAP на българския пазар. Местната ERP екосистема трябва да бъде поддържана от първия ден.



	
Изградете бизнес аргумента около приходите, не разходите: Банките се мотивират от нови приходни потоци, не само от повишена ефективност. Позиционирайте БЦТС като продукт, не като разходен център.



	
Ангажирайте НАП рано: Участието на НАП като валидатор е от съществено значение. Ранното сътрудничество изгражда доверие и осигурява регулаторно съответствие.



	
Не подценявайте маркетинга: Бизнесите няма да възприемат БЦТС само защото е технически превъзходна. Те трябва да разберат конкретните ползи в ежедневните си операции.







Следва: Част IV — Визия
Глава 12: Трансгранично — Европейското измерение
Част IV: Визия



Глава 12: Трансгранично измерение — Европейският съюз


"Европейският съюз е най-големият единен пазар в света, но трансграничното съответствие по ДДС остава едно от най-тежките бюрократични бремена. Система, която работи в рамките на България, може да работи в цяла Европа — ако мостовете бъдат изградени правилно."





12.1 Трансграничният проблем

В рамките на България БЦТС свързва банките, бизнеса и НАП в споделен регистър. Но приблизително 30% от българската B2B търговия преминава национални граници — предимно с търговски партньори от ЕС (Германия, Румъния, Италия, Гърция, Нидерландия).

Трансграничните транзакции са точно там, където настоящата счетоводна система се проваля най-категорично:


	Третирането на ДДС е сложно: Вътреобщностните доставки са с нулева ставка за продавача и подлежат на обратно начисляване за купувача. Грешка в това отношение води до санкции и в двете държави.

	Участват две данъчни администрации: Държавата на продавача трябва да потвърди нулевата ставка; държавата на купувача трябва да потвърди декларацията за обратно начисляване.

	Може да е необходимо конвертиране на валути (макар България да използва лев, фиксиран към еврото, някои транзакции включват валути извън еврозоната).

	Различни формати и изисквания за фактури в отделните държави членки.

	Трябва да се подават VIES декларации за отчитане на вътреобщностни доставки.

	Съгласуването е по-трудно: Различни банкови системи, различни платежни референции, различни бизнес практики.



Именно тази сложност е причината ЕС да приеме ViDA — и защо трансграничното разширение на БЦТС е естествената еволюция.

12.2 Федеративна архитектура

БЦТС не може да функционира като единен глобален блокчейн. Всяка държава има собствена банкова система, собствена данъчна администрация и собствена регулаторна рамка. Решението на ЕС е федеративна архитектура: национални БЦТС мрежи, свързани чрез трансгранични мостове.

[image: Федеративна архитектура на ЕС БЦТС]

Национално ниво

Всяка държава членка на ЕС оперира собствена БЦТС мрежа — банки, бизнеси и националната данъчна администрация. Архитектурата е същата като описаната в глави 4-8, адаптирана към местните банкови системи, ERP пазари и данъчни регулации.

Ниво на мост на ЕС

Националните мрежи са свързани чрез мостов слой, който обработва:
- Трансгранично предаване на фактури (продавач в държава A → купувач в държава B)
- Кръстосано съпоставяне на фактури между националните данъчни администрации
- Обмен на информация за ДДС (заместващ VIES)
- Потвърждаване на сетълмент (верифицирано трансгранично плащане)

Ключови принципи на проектиране за федерацията


	Национален суверенитет: Всяка държава контролира собствената си мрежа. Никой орган на ЕС няма директен достъп за запис в националните блокчейни.

	Стандартизирани интерфейси: Мостът използва стандартизирани протоколи (базирани на EN 16931 и Peppol), осигуряващи оперативна съвместимост независимо от вътрешната реализация на всяка държава.

	Селективно споделяне на данни: Само данните, необходими за трансгранично съответствие по ДДС, преминават през моста. Вътрешните транзакции остават в националната мрежа.

	Асинхронна комуникация: Мостът работи асинхронно — националните мрежи не зависят от наличността една на друга.



12.3 Поток на трансгранична транзакция

Пример: БулТех ЕООД (България, ДДС номер: BG204567890) предоставя IT консултантски услуги на AutoTech GmbH (Германия, ДДС номер: DE123456789) за 50 000 EUR.

Стъпка 1: Създаване на фактура (България)

БулТех създава фактурата в своята ERP система и я изпраща към блокчейна на DSK Bank:

{
  "invoice_id": "BT-2026-EU-0089",
  "type": "INTRA_EU_SUPPLY",
  "seller": {
    "vat_number": "BG204567890",
    "country": "BG"
  },
  "buyer": {
    "vat_number": "DE123456789",
    "country": "DE"
  },
  "amount": 50000.00,
  "currency": "EUR",
  "vat_rate": 0,
  "vat_amount": 0,
  "reason_zero_rate": "INTRA_EU_B2B_SUPPLY",
  "buyer_vat_verified": true
}



Стъпка 2: Обработка от НАП България

Възелът на НАП:
1. Проверява германския ДДС номер на купувача чрез VIES (автоматизирано)
2. Потвърждава, че нулевата ставка е приложима (B2B, купувачът е регистриран по ДДС в друга държава от ЕС)
3. Записва доставката като изходяща доставка с нулева ставка за БулТех
4. Предава данните от фактурата към моста на ЕС

Стъпка 3: мостът на ЕС маршрутизира към Германия

Мостът предава данните от фактурата на германската данъчна администрация (BZSt):

{
  "bridge_message_type": "INTRA_EU_INVOICE",
  "origin_country": "BG",
  "destination_country": "DE",
  "seller_vat": "BG204567890",
  "buyer_vat": "DE123456789",
  "invoice_ref": "BT-2026-EU-0089",
  "net_amount": 50000.00,
  "currency": "EUR",
  "supply_type": "SERVICES",
  "tax_point": "2026-03-15",
  "origin_validation": "NRA-BG-validated"
}



Стъпка 4: Обработка от германската данъчна администрация

BZSt:
1. Идентифицира AutoTech GmbH като купувач
2. Проверява, че съответно вътреобщностно придобиване трябва да фигурира в записите на AutoTech
3. Очаква AutoTech да декларира ДДС по обратно начисляване (19% германска ставка = 9 500 EUR)

Стъпка 5: Плащане и съпоставяне

AutoTech плаща 50 000 EUR чрез SEPA превод от Commerzbank (Германия) към DSK Bank (България).


	Блокчейнът на Commerzbank записва изходящото плащане

	Блокчейнът на DSK Bank записва входящото плащане

	НАП съпоставя плащането с фактурата: ПЪЛНО СЪВПАДЕНИЕ

	мостът на ЕС уведомява германската BZSt: плащането е потвърдено



Стъпка 6: Трансгранична валидация

И двете данъчни администрации вече разполагат с пълна информация:

България (НАП):
- БулТех е издал фактура за вътреобщностна доставка: 50 000 EUR
- Нулева ставка (правилно: купувачът е регистриран по ДДС в Германия)
- Плащане получено: потвърдено
- Статус: ВАЛИДИРАНА

Германия (BZSt):
- AutoTech е получил вътреобщностно придобиване: 50 000 EUR
- ДДС по обратно начисляване: 9 500 EUR изходящ + 9 500 EUR входящ (нетно нула)
- Плащане извършено: потвърдено
- Статус: ВАЛИДИРАНА

И двете данъчни администрации са съгласни за една и съща транзакция. Не е необходима VIES декларация. Не е необходима обобщена декларация. Няма риск от измама с „липсващ търговец" (при която купувачът претендира за входящ ДДС, а продавачът не декларира изходящ ДДС).

12.4 Елиминиране на каруселната измама

Каруселната измама (известна още като вътреобщностна измама с липсващ търговец, или MTIC измама) е най-големият единичен източник на ДДС измами в ЕС, струващ приблизително 40-60 милиарда EUR годишно (Ainsworth, 2006; European Commission, 2024).

Как работи каруселната измама днес

1. Компания A (Великобритания) продава стоки на Компания B (Франция) — нулева ставка
2. Компания B продава стоките вътрешно на Компания C — начислява ДДС
3. Компания B събира ДДС от Компания C, но изчезва
   без да го внесе в данъчната администрация ("липсващ търговец")
4. Компания C претендира приспадане на входящ ДДС
5. Компания C продава стоките обратно на Компания A (или в друга държава)
6. Цикълът се повтаря — същите стоки циркулират, генерирайки
   измамни ДДС претенции на всяка стъпка



Защо каруселната измама е невъзможна при БЦТС

В системата БЦТС:
1. Продажбата на Компания B към Компания C се записва в блокчейна в реално време
2. ДДС задължението се изчислява автоматично от смарт контракта в момента на продажбата
3. НАП вижда транзакцията незабавно — няма 30-дневен прозорец, в който Компания B да изчезне
4. Трансграничният мост верифицира, че доставката с нулева ставка от Компания A съответства на вътреобщностното придобиване на Компания B
5. Детекцията на аномалии маркира нови компании с голям обем вътреобщностна търговия

Структурната празнина, която позволява каруселната измама — забавянето между транзакция и откриване — е елиминирана. НАП и нейните партньори в ЕС виждат всяка транзакция в момента на нейното осъществяване, кръстосано съпоставена в реално време.

12.5 Съвместимост с ViDA

Трансграничната архитектура на БЦТС е напълно съвместима с Изискванията за цифрово отчитане на ViDA (Стълб 1):




	Изискване на ViDA
	Реализация в БЦТС





	Е-фактуриране за вътрешно-ЕС B2B
	Предавана чрез блокчейн, формат UBL/CII



	Отчитане в рамките на 2 работни дни
	В реално време (секунди) — надхвърля изискването



	Структурирани данни от фактури
	Съответствие с EN 16931



	Трансграничен обмен на данни
	Мостът на ЕС обработва автоматично



	Вътрешно е-фактуриране (опционално)
	Основна функционалност на БЦТС





БЦТС не се конкурира с ViDA — тя реализира ViDA по възможно най-пълния начин, като добавя верификация на плащанията към отчитането на фактури, което ViDA изисква.

Държава, внедрила БЦТС, автоматично съответства на ViDA, с допълнителни ползи, които ViDA сама по себе си не предоставя (съпоставяне на плащания, съгласуване в реално време, непрекъснато съответствие).

12.6 Връзката с Peppol

Peppol (Pan-European Public Procurement OnLine) е съществуващата инфраструктура на ЕС за трансгранично е-фактуриране. Тя осигурява:
- Мрежа от точки за достъп за предаване на е-фактури
- Протокол за бизнес откритие (SMP/SML) за намиране на търговски партньори
- Стандартизирани формати на документи (базирани на UBL)

Мостът на ЕС в рамките на БЦТС може да използва съществуващата инфраструктура на Peppol:

┌──────────────────┐                    ┌──────────────────┐
│  БЦТС България    │                    │  БЦТС Германия   │
│                   │                    │                  │
│  Фактура създа-  │                    │  Фактура получе- │
│  дена в блокчейн  │                    │  на в блокчейн   │
│        │         │                    │        ▲         │
│        ▼         │                    │        │         │
│  ┌────────────┐  │    Peppol AS4     │  ┌────────────┐  │
│  │ BG точка   │──┼──────────────────►│──│ DE точка   │  │
│  │ за достъп  │  │                    │  │ за достъп  │  │
│  └────────────┘  │                    │  └────────────┘  │
│                   │                    │                  │
└──────────────────┘                    └──────────────────┘



Това не е нова мрежа — а интеграция на БЦТС със съществуваща, доказана, финансирана от ЕС инфраструктура. Блокчейнът добавя слоевете за съпоставяне на плащания и данъчна валидация, които Peppol в момента не предоставя.

12.7 Сценарии за разширяване

Сценарий 1: Първо Югоизточна Европа

България, Румъния, Гърция, Сърбия, Северна Македония — държави с:
- Значителна двустранна търговия
- Сходна регулаторна среда
- Силна мотивация за намаляване на ДДС измамите
- Относително малки и управляеми банкови сектори

Регионален пилотен проект между 3-5 държави би демонстрирал трансграничната БЦТС, преди да се опита внедряване в мащаба на целия ЕС.

Сценарий 2: Мрежата на OTP Group

Компанията-майка на DSK Bank — OTP Group — оперира в 11 държави: Унгария, България, Румъния, Хърватия, Сърбия, Словения, Словакия, Украйна, Молдова, Черна гора, Албания. Внедряване на БЦТС в рамките на цялата група би създало моментална трансгранична мрежа, покриваща значителна част от търговията в региона.

Сценарий 3: В целия ЕС чрез ViDA

Ако Европейската комисия признае БЦТС като референтна реализация на Изискванията за цифрово отчитане на ViDA, тя би могла да се превърне в стандартната техническа рамка за всички 27 държави членки. мостът на ЕС се превръща в централния координационен слой, като националните реализации се адаптират към местните банкови и данъчни системи.

12.8 Технически предизвикателства

Потвърждаване на трансграничния сетълмент

Потвърждаването, че трансгранично плащане е уредено, изисква координация между банки в различни държави, потенциално използващи различни платежни системи (SEPA за EUR, местни системи за валути извън еврозоната). Решението:


	За EUR плащания: SEPA предоставя стандартизирано потвърждение на сетълмент. Блокчейнът на плащащата банка записва изходящия SEPA превод; блокчейнът на получаващата банка записва входящото кредитиране. Мостът извършва кръстосана проверка.

	За плащания извън EUR: Кореспондентските банкови мрежи предоставят потвърждение на сетълмент. Това е по-бавно, но все пак автоматизирано.



Регулаторна хармонизация

Реализацията на БЦТС във всяка държава трябва да отразява нейното национално данъчно законодателство (различни ДДС ставки, различни освобождавания, различни срокове за подаване). мостът на ЕС извършва превода:

България → Мост: "Вътреобщностна доставка с нулева ставка, 50 000 EUR"
Мост → Германия: "Вътреобщностно придобиване, 50 000 EUR, обратно начисляване по DE ставка (19%)"



Мостът познава ДДС ставките и правилата на всяка държава, прилагайки ги коректно от всяка страна.

Защита на данните

Трансграничният трансфер на данни трябва да съответства на GDPR и на всякакви двустранни споразумения за споделяне на данни. Мостът предава само минимално необходимите данни за трансгранично съответствие по ДДС — данните за вътрешни транзакции не преминават границите.

12.9 По-широката картина

Ако всяка държава от ЕС внедри национална БЦТС мрежа, свързана чрез моста на ЕС, резултатът ще бъде нещо безпрецедентно: запис в реално време, валидиран и пълен, на икономическата активност в най-големия единен пазар в света.

Това позволява:
- Елиминиране на общоевропейската ДДС празнина (в момента 61 милиарда EUR годишно; European Commission, 2024)
- Икономическа статистика в реално време (без повече чакане с месеци за оценки на БВП)
- Моментално трансгранично данъчно съответствие (без повече VIES, обобщени декларации или Intrastat)
- Структурно предотвратяване на каруселните измами
- Единен пазар, който наистина функционира като едно цяло — с унифицирана финансова инфраструктура, съответстваща на неговата унифицирана регулаторна рамка

Технологията съществува. Регулаторната рамка (ViDA) се изгражда. Въпросът е дали политиците ще разпознаят, че логичната дестинация на тяхната настояща траектория е не просто цифрово отчитане — а фундаментално нова финансова инфраструктура.



Следва: Глава 13 — Краят на данъчната декларация
Глава 13: Краят на данъчната декларация


"Данъчната декларация не е характеристика на данъчната система. Тя е симптом на неспособността на данъчната система да получи информация по друг начин. Когато тази неспособност бъде премахната, данъчната декларация се превръща в анахронизъм."





13.1 Защо съществуват данъчните декларации

Данъчната декларация е изобретена по проста причина: правителството не знае колко пари сте спечелили. То трябва да ви помоли да му кажете.

Това е била фундаменталната архитектура на данъчното съответствие в продължение на векове: данъкоплатецът изчислява собственото си задължение, отчита го пред правителството и плаща съответно. След това правителството решава дали да провери самооценката -- обикновено чрез одит на малка извадка.

Тази архитектура имаше смисъл, когато финансовите транзакции бяха частни, физически и невидими за държавата. В ера, в която всяка бизнес транзакция преминава през цифрова банкова система и всяка фактура може да бъде предадена електронно, това е абсурдно.

Данъчната декларация е просто съобщение от данъкоплатеца към правителството, което казва: "Ето какво мисля, че ви дължа." В системата БЦТС правителството вече знае какво дължи данъкоплатецът -- защото то е изчислило задължението от валидирани данни в реално време. Няма информация за предаване. Съобщението е празно.

13.2 Прогресията към премахване

Премахването на данъчната декларация не се случва за една нощ. То следва прогресия:

Етап 1: Самооценка (настоящият модел)

Бизнесът изчислява собствения си данък, подава декларация и плаща. Правителството обработва декларацията и може да извърши одит по-късно.

Етап 2: Предварително попълнени декларации (Италия, Скандинавия)

Правителството използва данни, с които вече разполага (банкови лихви, декларации от работодатели, е-фактури), за да попълни предварително данъчната декларация. Данъкоплатецът преглежда и потвърждава. Повечето данъкоплатци не правят промени.

Етап 3: Автоматична оценка (БЦТС Фаза 3)

Правителството изчислява данъчното задължение от данни в блокчейна и уведомява бизнеса: "Вашият ДДС за март е 15 780 €. Съгласни ли сте?" Бизнесът потвърждава с едно кликване или повдига възражения.

Етап 4: Непрекъснато съответствие (БЦТС Фаза 5)

Няма събитие за оценка, няма уведомление, няма потвърждение. Данъкът се изчислява непрекъснато, транзакция по транзакция, и се уреждат автоматично. Понятието "данъчен период" се превръща в отчетна конвенция, а не в събитие за съответствие.

[image: Прогресия към премахване на данъчната декларация]

13.3 Какво замества данъчната декларация

Ако няма данъчна декларация, какъв е интерфейсът между бизнеса и данъчната администрация?

Данъчното табло

Вместо периодична декларация, всеки бизнес има данъчно табло в реално време -- достъпно чрез съответния ERP или портала на НАП -- показващо:

[image: Данъчно табло в реално време]

Таблото замества:
- Справка-декларацията по ДДС (НАП вече я е изчислила)
- Подаването на SAF-T (НАП вече разполага с данните)
- Годишната данъчна декларация (предварителното изчисление е непрекъснато)
- Месечния обобщен отчет на счетоводителя (данните са винаги актуални)

Разрешаване на спорове

Когато бизнесът не е съгласен с изчислението на НАП, механизъм за разрешаване на спорове замества коригиращата декларация:


	Бизнесът повдига възражение чрез таблото (с подкрепяща документация)

	НАП преглежда възражението -- с пълни данни от блокчейна за контекст

	Решението се записва в блокчейна -- създавайки одитна следа на спора

	Ако не бъде разрешен, се прилагат стандартните административни процедури за обжалване



Това е по-ефективно от настоящата система (подаване на декларация -> одит от НАП -> преоценка от НАП -> обжалване от бизнеса), защото двете страни тръгват от едни и същи данни. Спорът е за тълкуването, не за фактите.

Автоматично уреждане

За ДДС (а в крайна сметка и за други данъци) системата може да предложи автоматично уреждане:


	В края на всеки данъчен период НАП изчислява нетния ДДС за внасяне

	Ако бизнесът е избрал автоматично уреждане, банката изпълнява директен дебит към НАП

	Плащането се записва в блокчейна

	Бизнесът получава разписка



Без подадена декларация. Без ръчно инициирано плащане. Данъчното съответствие става толкова невидимо, колкото автоматичното плащане на битова сметка.

13.4 Корпоративен подоходен данък

ДДС е базиран на транзакции и се поддава естествено на съпоставяне на фактури и плащания. Корпоративният подоходен данък (КД) е по-сложен, защото изисква:


	Начисления: Приходите и разходите трябва да бъдат признати в правилния период, независимо кога се извършва плащането

	Непризнати разходи: Някои разходи не се признават за данъчни цели (представителни, глоби, определени провизии)

	Данъчна амортизация: Може да се различава от счетоводната амортизация

	Корекции на трансферните цени: За транзакции със свързани лица

	Пренасяне на данъчни загуби: Загуби от предходни години компенсират текущата печалба



Какво БЦТС автоматизира за КД


	Признаване на приходи: Въз основа на дати на фактури и валидационни записи

	Признаване на разходи: Въз основа на валидирани фактури за покупки и плащания

	Данъчна амортизация: Смарт контракт (Глава 7, Контракт 5)

	Предварително изчисление на КД: Текуща оценка въз основа на валидирани приходи и разходи



Какво все още изисква човешка преценка


	Класификация на непризнати разходи (изисква разбиране на бизнес контекста)

	Документация и анализ на трансферните цени

	Стратегия за управление на данъчните загуби

	Избор на незадължителни данъчни третирания

	Сложни транзакции (сливания и придобивания, преобразувания, недвижими имоти)



За КД системата БЦТС позволява предварително попълнена годишна данъчна декларация, а не пълна автоматизация. НАП изчислява предварителната печалба от данни в блокчейна, а счетоводителят (или данъчният консултант) на бизнеса преглежда и коригира за позиции, изискващи преценка.

С течение на времето, когато смарт контрактите стават по-усъвършенствани и данъчното законодателство се адаптира към автоматизирано изчисление, делът, изискващ човешка преценка, ще намалява -- но никога няма да падне до нула. Данъчното право по своята същност включва преценка и някои транзакции винаги ще бъдат прекалено сложни за алгоритмична обработка.

13.5 Въпросът за поверителността

"Ако правителството знае всичко за финансите ми в реално време, не е ли това полицейска държава?"

Това е най-важното възражение срещу модела БЦТС и заслужава обстоен отговор.

Какво вижда НАП днес

НАП вече има достъп до:
- Всички данни от справки-декларациите по ДДС (месечни самоотчети)
- Цялата информация за банкови сметки (получава се при поискване по време на проверка)
- Всички данни за заетост и заплати (декларации от работодатели)
- Всички сделки с имоти (нотариални актове)
- Всички митнически декларации (внос/износ)

НАП вече може да реконструира пълна финансова картина на всеки бизнес, който реши да провери. Разликата при БЦТС е, че тази информация е достъпна в реално време, а не при поискване.

Какво се променя при БЦТС


	Скорост: НАП вижда транзакциите, когато се случват, а не месеци по-късно

	Пълнота: НАП вижда всички транзакции, а не извадка

	Автоматизация: НАП обработва данните алгоритмично, а не ръчно



Гаранции

Архитектурата на БЦТС включва силни гаранции срещу злоупотреба:


	
Ограничение на целта: Достъпът на НАП е ограничен до целите на данъчното съответствие. Използването на данни от БЦТС за други държавни функции (правоприлагане, разузнаване, политически цели) е забранено от закона и технически наложено чрез контрол на достъпа.



	
Одитни пътеки: Всяко запитване на НАП към блокчейна се регистрира. Ако служител на НАП достъпи данни на данъкоплатец, този достъп се записва и подлежи на одит.



	
Пропорционалност: НАП вижда само данни за финансови транзакции -- суми, дати, страни, третиране по ДДС. Не вижда детайлите на отделните редове от фактурата (описания на продукти, количества), освен ако не е специално упълномощена за формална проверка.



	
Съдебен надзор: Достъпът до подробни данни за транзакциите (извън агрегирани данъчни позиции) изисква разрешение, подобно на настоящите процедури за иницииране на одит.



	
Ограничения за съхранение на данни: Данните за транзакции в блокчейна подлежат на ограниченията за съхранение по GDPR. След изтичане на законоустановения период (в момента 10 години за данъчни записи в България) данните се криптират с ключове, които се унищожават.



	
Прозрачност: Бизнесът може да вижда точно до какви данни е имала достъп НАП, кога и с каква цел -- чрез същото табло.





Прагматичният аргумент

Опасенията за поверителност са легитимни, но прагматичната реалност е:
- НАП вече има законовото правомощие да достъпва всички тези данни
- Алтернативата (настоящата система) позволява измами с ДДС за 61 млрд. евро годишно в ЕС (European Commission, 2024)
- Гражданите в страни със силно е-фактуриране (Италия, Скандинавия) не са били засегнати от значителни нарушения на поверителността
- Прозрачността работи в двете посоки -- действията на НАП също са в блокчейна

13.6 Политическата икономия

Кой печели и кой губи от края на данъчната декларация?

Печелещи




	Заинтересована страна
	Полза





	Малки предприятия
	Масивно намаляване на разходите за съответствие



	Коректни данъкоплатци
	Равни условия (конкурентите не могат да мамят)



	Държавни приходи
	Намалена ДДС разлика = милиарди допълнителни приходи



	Икономиката
	Ресурси, пренасочени от съответствие към продуктивна дейност



	Гражданите
	По-добре финансирани публични услуги от намалено укриване на данъци



	Технологичен сектор
	Нов пазар за продукти и услуги, свързани с БЦТС





Губещи (или привидно губещи)




	Заинтересована страна
	Опасение
	Контрааргумент





	Укриващи данъци
	Вече не могат да скриват транзакции
	Точно в това е смисълът



	Някои счетоводители
	Традиционната работа изчезва
	Трансформира се в по-ценна работа (Гл. 10)



	Данъчни консултантски фирми
	По-малко сложна работа по съответствие
	По-голямо търсене на стратегическо консултиране



	Бизнеси с интензивен кешов оборот
	Кешовите транзакции остават извън системата
	Прогресивни ограничения на плащанията в брой се справят с това



	Защитници на поверителността
	Правителството вижда повече данни в реално време
	Гаранции + прозрачност + съществуващи правомощия





Политическата калкулация благоприятства приемането: печелещите са многобройни (всички коректни бизнеси), а губещите или се адаптират (счетоводители), или не предизвикват съчувствие (укриващи данъци). Предизвикателството е управлението на преходния период, а не крайното състояние.

13.7 Крайното състояние

Представете си България през 2035 г.:


	Всеки бизнес е свързан с банка, поддържаща БЦТС

	Всяка фактура се предава електронно чрез блокчейна

	Всяко плащане се съпоставя с фактурата си за секунди

	НАП изчислява данъчната позиция на всеки бизнес в реално време

	ДДС се урежда автоматично чрез директен дебит

	Корпоративният подоходен данък е предварително изчислен, с човешка корекция само за сложни позиции

	Данъчните проверки са заменени от непрекъснат мониторинг и разследване, базирано на аномалии

	ДДС разликата клони към нула

	Счетоводните разходи за бизнесите са намалени със 75%

	Финансовите данни са винаги актуални -- без забавяне в края на месеца, без натоварване в края на годината

	Трансграничната търговия в ЕС е толкова безпроблемна, колкото вътрешната



Данъчната декларация -- този месечен или годишен ритуал на експортиране на данни, съгласуване на записи, изчисляване на задължения и подаване на формуляри -- вече не съществува. Не защото е премахната с указ, а защото е направена ненужна от архитектурата.

Правителството знае какво дължите, защото може да вижда същата реалност, която и вие виждате -- същите фактури, същите плащания, същите валидирани записи. Няма какво повече да му кажете.

Това не е далечно бъдеще. Всеки елемент от тази система съществува днес, в някаква форма, някъде. Италия има е-фактуриране. Индия има съпоставяне на фактури в реално време. Hyperledger Fabric е готов за продуктивна среда. Смарт контрактите изпълняват изчисления на ДДС. Банките имат цифрова инфраструктура. НАП има цифров портал.

Това, което все още не съществува, е интеграцията -- свързващата нишка. Тази книга се стреми да опише тази нишка: как работи, колко струва, как се внедрява и какво означава за бизнесите, счетоводителите, банките и правителството.

Краят на данъчната декларация не е пророчество. Той е инженерен проект. Но всеки инженерен проект повдига по-дълбок въпрос: какво става с хората?

Когато механичната работа е автоматизирана, когато съответствието се превръща в свойство на инфраструктурата, а не в дейност, извършвана от професионалисти — в какво се превръщат тези професионалисти? Какви нови възможности се появяват? И целта наистина ли е да замени човешката преценка, или да я освободи?

Следващата глава отговаря на този въпрос — не със страх, а с теория за това как хората и автоматизираните системи могат да еволюират заедно.



Следва: Глава 14 — Теорията и човекът
Глава 14: Теорията и човекът


"Технологията променя какво можем да правим. Теорията променя какво мислим, че трябва да правим."





14.1 Какво имаме предвид под „теория"

В тази книга описахме БЦТС като система — техническа архитектура, набор от смарт контракти, интеграция между банки, ERP системи и данъчни органи. Но БЦТС е повече от инженерен проект. Тя е теория за това как финансовата информация трябва да тече в една модерна икономика.

Разграничението има значение.

Инженерният проект решава конкретен проблем: „Как да автоматизираме банковото съгласуване?" Теорията прави по-широко твърдение за природата на самия проблем: „Банковото съгласуване е симптом на фрагментирана финансова инфраструктура. Когато инфраструктурата е обединена, съгласуването престава да съществува като концепция."

Лука Пачоли не е изобретил двойното счетоводство през 1494 г. Търговци във Венеция и Флоренция го използваха от десетилетия. Това, което Пачоли направи, беше да формализира теорията зад него — принципът, че всяка транзакция има двойна природа (дебит и кредит) и че записването на двете страни създава самопроверяваща се система (Pacioli, 1494; вж. Sangster, 2016). Тази теория е управлявала финансовото отчитане повече от 530 години. Технологиите се промениха — от гъши пера до пишещи машини, от мейнфрейми до облачен софтуер — но теорията остана: всеки дебит има кредит.

БЦТС предлага следващата еволюция на тази теория. Нейното основно твърдение е следното:

Когато записването, съпоставянето и отчитането на финансовите транзакции са обединени в споделен, валидиран регистър, „съответствието" престава да бъде дейност, която бизнесите извършват, и се превръща в присъщо свойство на системата.

Това не е постепенно подобрение спрямо съществуващата практика. Това е концептуална промяна. Теорията на Пачоли промени начина, по който организираме финансовата информация. Теорията на БЦТС променя начина, по който финансовата информация тече — от генериране (транзакцията се случва), през валидиране (банката потвърждава, ERP съпоставя, НАП верифицира), до отчитане (което става ненужно, защото данните вече са там, където трябва да бъдат).

Система, проектирана около тази теория, не „подобрява" данъчното съответствие. Тя прави концепцията за данъчно съответствие — като отделна, трудоемка дейност — остаряла. Системата е в съответствие по дизайн, по всяко време.

14.2 Оптимизация, не заместване

Всяка технология, която автоматизира човешка работа, провокира един и същ страх: „Машините идват за работните ни места." Този страх е разбираем, исторически обоснован и — в конкретния случай на БЦТС — до голяма степен неоснователен.

БЦТС не цели да замени хората. Тя цели да елиминира механичната работа, която пречи на хората да правят това, за което са уникално квалифицирани.

Аргументът за грешките

Нека разгледаме процентите на грешки в текущото счетоводство:


	Ръчното въвеждане на данни има процент грешки от 1-5%, в зависимост от обема и сложността (Hollnagel, 2012). За бизнес, обработващ 500 транзакции месечно, това означава 5-25 грешки, които трябва да бъдат открити и коригирани.

	Разминаванията при банково съгласуване средно обхващат 3-8% от транзакциите, изискващи разследване и разрешаване.

	Грешките в декларациите по ДДС, според данни от ревизии на НАП, се срещат в приблизително 15-20% от подадените декларации.



БЦТС намалява тези грешки не като прави хората по-внимателни (стратегия, която е опитвана и се е проваляла векове наред), а като премахва човека от стъпките, при които най-често се допускат грешки. Когато фактура се предава електронно в структуриран формат, няма грешка при въвеждане на данни. Когато плащане се съпоставя с фактура от детерминистичен смарт контракт, няма грешка при съпоставяне. Когато ДДС се изчислява от възела на НАП в реално време, няма грешка в декларацията.

Целта не е съвършенство заради самото съвършенство. Целта е освобождаване на човешкото внимание за задачи, при които човешката преценка е незаменима и при които грешките в преценката — за разлика от грешките при преписване — са истинският риск.

Пилотът и автопилотът

Нека разгледаме аналогията с търговската авиация. Никой не твърди, че автопилотът е „заменил" пилота. Автопилотът управлява рутинното — поддържане на височина, следване на маршрута, корекция за вятър. Пилотът управлява изключителното — решения при лошо време, аварийни процедури, комуникация с пътниците, излитане и кацане.

Резултатът не е по-малко пилоти. Резултатът е по-безопасни полети. Вниманието на пилота е концентрирано върху моментите, които имат най-голямо значение, вместо да бъде изморявано от часове рутинно наблюдение.

БЦТС е автопилот за счетоводството. Системата управлява рутинното — записване на транзакции, съпоставяне на фактури с плащания, изчисляване на данъци, генериране на отчети. Счетоводителят управлява изключителното — интерпретиране на двусмислени ситуации, консултиране по стратегия, ориентиране в сложни регулации, изграждане на взаимоотношения с клиенти.

Резултатът не е по-малко счетоводители. Резултатът е по-добро счетоводство. Преценката на счетоводителя е концентрирана върху решенията, които имат най-голямо значение, вместо да бъде изтощавана от часове въвеждане на данни.

Какво хората правят по-добре

Някои задачи са по природа човешки и никоя предвидима технология няма да промени това:


	Интерпретиране на двусмисленост: Транзакция, която може да бъде класифицирана по няколко начина, изисква разбиране на бизнес намерението, икономическата същност и регулаторния контекст. Това е преценка, не изчисление.

	Разбиране на контекста: „Числата казват, че компанията е печеливша, но собственикът знае, че най-големият й клиент е на път да си тръгне." Това качествено, контекстуално разбиране надхвърля възможностите на AI.

	Съветване с емпатия: Да кажеш на собственик на бизнес, че компанията му се насочва към несъстоятелност, изисква не само анализ на данни, но и човешка чувствителност, алтернативно мислене и емоционална интелигентност.

	Етично разсъждение: Трябва ли да бъде преследвана перфектно законна стратегия за данъчна оптимизация, ако тя подкопава духа на закона? Това е въпрос на ценности, не на данни.

	Творческо решаване на проблеми: Как трябва бизнесът да преструктурира операциите си, за да оцелее при пазарно сътресение? Данните могат да опишат проблема; само човек може да си представи решението.



БЦТС гарантира, че тези уникално човешки способности не се пропиляват за работа, която машината може да свърши по-добре, по-бързо и без грешки.

14.3 Нови възможности, които се появяват

Когато 75-85% от механичната работа на счетоводителя е автоматизирана, това, което се появява, не е безработица, а възможност — нови роли, нови бизнес модели, нови регулаторни възможности и нови образователни нужди.

Нови професионални роли

Автоматизацията на рутинното счетоводство създава търсене на нови специализации:


	Анализатор на финансови данни: Интерпретиране на богатите данни в реално време, които БЦТС генерира. Не просто четене на отчети, а откриване на модели, корелации и аномалии, които информират бизнес стратегията.

	Одитор на БЦТС системата: Проверка, че автоматизираните системи работят коректно — нова специализация на пресечната точка между счетоводството и технологиите.

	Специалист по трансгранично съответствие: С разширяването на БЦТС в ЕС (Глава 12), професионалисти, които разбират и технологията, и разнообразните регулаторни изисквания на множество юрисдикции, ще бъдат силно търсени.

	AI обучител за финансови системи: AI слоят в модерните ERP системи (Глава 10) се нуждае от човешки надзор — някой, който разбира счетоводството достатъчно добре, за да валидира AI предложенията и да коригира грешките.

	Блокчейн форензик експерт: Когато възникнат спорове за транзакции в БЦТС регистъра, ще бъдат необходими експерти, които могат да проследяват, интерпретират и свидетелстват за блокчейн записи.



Това не са хипотетични роли. Те са естествената еволюция на съществуващи специализации, ускорена от инфраструктурата, която БЦТС предоставя.

Нови бизнес модели

Икономиката на счетоводните услуги се променя фундаментално:


	Финансов консултинг в реално време: Вместо тримесечни прегледи, базирани на остарели данни, консултантите предоставят непрекъснато ръководство, основано на данни. Консултантската връзка се превръща в партньорство, а не в периодична услуга.

	Счетоводство, базирано на резултати: Когато резултатите са измерими в реално време (паричният поток подобрен с X%, разходите за съответствие намалени с Y%), счетоводните фирми могат да обвържат хонорарите с резултатите — модел, който изравнява стимулите и възнаграждава качеството.

	Индустриално специфичен финансов интелект: С анонимизирани, валидирани данни, налични на агрегирано ниво, фирмите могат да предлагат услуги за бенчмаркинг: „Оборотът на вземанията ви е в долната четвъртина за вашата индустрия — ето какво правят различно най-успешните."



Нови регулаторни възможности

За държавата БЦТС позволява подходи към икономически надзор, които преди са били невъзможни:


	Непрекъснат мониторинг на съответствието: Вместо периодични ревизии (които покриват само малка част от бизнесите), НАП може да наблюдава всички бизнеси непрекъснато, интервенирайки рано, когато се появят аномалии.

	Риск-базирана регулация: Ресурсите за ревизия могат да бъдат концентрирани върху реални рискове, идентифицирани чрез анализ на данни в реално време, вместо да бъдат разпръснати в случайни извадки.

	Икономически индикатори в реално време: Оценки на БВП, търговски баланси и данни за секторно представяне могат да бъдат изчислявани от валидирани транзакции в почти реално време, замествайки настоящата практика на чакане с месеци за статистически оценки.

	Динамична фискална политика: Когато правителството може да вижда икономическата активност в реално време, фискалните реакции (данъчни корекции, приоритети на разходите) могат да бъдат по-бързи и по-точно насочени.



Нови образователни нужди

Университетските счетоводни програми, в момента съсредоточени върху принципите на двойното счетоводство и ръчните процеси, ще трябва да еволюират:


	Наука за данни за счетоводители: Статистика, визуализация, основи на машинно обучение — не като компютърна наука, а като инструменти за финансов анализ.

	Грамотност за системна архитектура: Разбиране как работят ERP системите, блокчейните и API-тата — не за да ги изграждат, а за да ги конфигурират, одитират и консултират по тях.

	Методология на консултирането: Структурирани подходи към финансово планиране, сценариен анализ и комуникация с клиенти.

	Етика на автоматизацията: Когато системите вземат решения, които засягат данъците, бизнесите и поминъка на хората, етичните измерения трябва да бъдат част от професионалното обучение.



Икономическият аргумент

Разходите за счетоводно съответствие в ЕС се оценяват на €150-200 милиарда годишно (European Commission, 2022). Това са €150-200 милиарда, изразходвани от бизнесите за акта на информиране на правителството какво се е случило — не за създаване на стойност, не за иновации, не за обслужване на клиенти. Това е чист режиен разход, наложен от информационната асиметрия между бизнесите и данъчните органи.

БЦТС не елиминира целия този разход — сложните транзакции, преценките и консултантските услуги винаги ще изискват човешка експертиза. Но елиминирането дори на 50% от рутинните режийни разходи за съответствие би пренасочило €75-100 милиарда годишно към продуктивна икономическа дейност в ЕС. Въздействието върху БВП от подобно пренасочване, натрупано за десетилетие, би било значително.

14.4 Счетоводителят като пазител на доверието

В света преди БЦТС счетоводителят е преди всичко записвач на истината. Счетоводителят взема сурови финансови данни — фактури, разписки, банкови извлечения — и ги превежда в структуриран запис, на който ръководството и данъчният орган могат да разчитат. Стойността на счетоводителя се крие в точността на този превод.

В света на БЦТС системата записва истината автоматично. Фактурите се предават в структуриран формат. Плащанията се съпоставят от смарт контракти. ДДС се изчислява от възела на НАП. Не е необходим превод.

Тогава каква е ролята на счетоводителя?

Счетоводителят се превръща в пазител на доверието. Системата записва. Счетоводителят гарантира, че системата заслужава да й се вярва.

Това е по-високо призвание, не по-ниско. Да бъдеш записвач на истината изисква точност и усърдие — достойни за възхищение качества, но фундаментално механични. Да бъдеш пазител на доверието изисква преценка, етика и професионален скептицизъм — качествата, които определят професия, а не работа.

Какво прави пазителят на доверието?


	Проверява, че смарт контрактите са правилно конфигурирани: Правилата за съпоставяне, изчисленията на ДДС и амортизационните графици, кодирани в смарт контрактите, трябва да отразяват реалните операции на бизнеса и текущата регулаторна рамка. Счетоводителят гарантира, че наистина ги отразяват.

	Поставя под въпрос аномалиите, които AI маркира: Когато системата идентифицира необичаен модел, някой трябва да разследва — не само технически, но с разбиране на бизнес контекста. Легитимно ли е това голямо плащане? Подходяща ли е тази връзка с доставчик? Правилна ли е тази класификация?

	Съветва кога човешката преценка трябва да отмени автоматизираните процеси: Има моменти, когато „правилното" автоматизирано третиране не е подходящото третиране. Бизнес се преструктурира и стандартният амортизационен график вече не отразява икономическата реалност. Транзакция има необичайни характеристики, които правилата на смарт контракта не могат да уловят. Счетоводителят упражнява преценка, там където системата не може.

	Поддържа професионален скептицизъм: Дори автоматизираните системи могат да бъдат манипулирани. Счетоводителят пита: Истински ли са входните данни? Не се ли злоупотребява с правилата за съпоставяне? Има ли транзакции, умишлено структурирани, за да избегнат разкриване? Професионалният скептицизъм е човешко качество, което никой алгоритъм не може да възпроизведе.



Историческата дъга

Еволюцията на ролята на счетоводителя следва ясна траектория:


	Ерата на Пачоли (1494+): Счетоводителят записва. Финансовите транзакции се вписват в счетоводни книги. Стойността на счетоводителя е грамотност, аритметика и дисциплина.

	Индустриална ера (1800+): Счетоводителят организира. Големите предприятия изискват систематично счетоводство, калкулация на разходите и финансово отчитане. Стойността на счетоводителя е методологична строгост.

	Компютъризирана ера (1970+): Счетоводителят оперира. ERP системите и счетоводният софтуер обработват механиката; счетоводителят ги конфигурира, работи с тях и ги интерпретира. Стойността на счетоводителя е технологична компетентност.

	Ерата на БЦТС (2026+): Счетоводителят преценява и съветва. Системата се грижи за записването, съпоставянето, отчитането и рутинните изчисления. Счетоводителят се грижи за изключенията, стратегията, етиката и доверието. Стойността на счетоводителя е мъдрост.



Всеки преход е издигал професията. Всеки е бил посрещан със страх. Всеки в крайна сметка е правил счетоводителя по-необходим, а не по-малко необходим.

14.5 Теория за следващите петстотин години

Двойното счетоводство на Лука Пачоли е в основата на финансовото отчитане повече от 530 години. Неговият принос не е бил технологичен — гъшите пера и счетоводните книги са били второстепенни. Неговият принос е бил теоретичен: прозрението, че систематичен, самопроверяващ се метод за записване на транзакции създава надеждност, отчетност и доверие.

Тази теория е послужила забележително добре. Тя е преживяла прехода от пергамент към хартия, от хартия към цифрово, от местно към глобално. Тя е управлявала сметките на средновековни търговци, индустриални конгломерати и технологични стартъпи.

Но теорията на Пачоли е била теория за организацията на информацията. Тя е отговаряла на въпроса: „Как трябва да бъдат структурирани финансовите записи?" Отговорът — всеки дебит има кредит — е бил елегантен, пълен и траен.

БЦТС предлага теория за потока на информацията. Тя отговаря на различен въпрос: „Как трябва финансовата информация да се движи между страните, които се нуждаят от нея?" Отговорът — чрез споделен, валидиран регистър в реално време, в който банката, бизнесът и данъчният орган участват — е естествената еволюция за ера, в която информацията може да се движи мигновено, валидирането може да бъде автоматизирано, а изкуствените бариери между системите са последното оставащо препятствие.

Технологията ще еволюира. Hyperledger Fabric може да бъде заменена от по-добра блокчейн рамка. Езиците за смарт контракти ще се променят. AI ще стане по-усъвършенстван. Конкретните API-та и протоколи, описани в тази книга, в крайна сметка ще бъдат заменени.

Но теорията — че банково-опосредстваните, тройно валидирани финансови записи в реално време са превъзходни спрямо периодичните, самодекларирани, ръчно съгласувани данни — ще устои. Тя ще устои, защото отразява фундаментална истина за информацията: колкото по-близо е записът до събитието, колкото през по-малко ръце минава и колкото повече страни го валидират, толкова по-достоверен е той.

Пачоли ни даде теорията за балансирания регистър. БЦТС предлага теорията за споделения регистър. И двете теории служат на една и съща крайна цел: да създадат финансова инфраструктура, достойна за доверието, което обществото влага в нея.

Дали тази теория ще устои 500 години, както тази на Пачоли, само времето ще покаже. Но посоката е ясна: към по-малко ръчен труд, по-малка информационна асиметрия, по-малко възможности за грешки и измами, и повече човешки капацитет за преценката, творчеството и етичното разсъждение, които никоя система — колкото и елегантна — не може да осигури сама.
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